
Колеса власти
Зачем психиатрической клинике внедорожник, а Ространсмониторингу — BMW GT
ФАС грозилась разработать прави-
ла для госзакупок чиновниками авто-
мобилей, в которых будут установлены 
ограничения к закупаемым машинам 
как по цене, так и по комплектации. 
Пока же этого не произошло, госслужа-
щие не перестают закупать люксовые 
автомобили за счет бюджета. РБК daily 
проанализировала заказы гос структур 
на покупку автомобилей только за пос-
леднюю неделю и обнаружила среди 
них весьма любопытные.

На прошлой неделе РБК daily писала 
о желании Следственного комитета Рос-
сии (СКР) закупить Audi A8 в роскошной 
комплектации за 5,3 млн руб. После пуб-
ликации СКР снизил стоимость заказа до 
4,5 млн, исключив из заказа такие опции, 
как массаж, вентиляция сидений и DVD-
проигрыватели.

Но этот факт не остановил Генпроку-
ратуру, которая 15 августа разместила за-
каз на закупку Mersedes-Benz за 5,4 млн 
руб., причем модельный год закупаемо-
го авто должен быть уже 2012-й. Маши-
на прокурорам понадобилась опять же 
с вентилируемыми сиденьями, стеклян-
ным люком с электроприводом и отде-
лкой деревом ореха.

Генпрокуратуру не смутил и тот факт, 
что скандальное уголовное дело о взят-
ках российским чиновникам со стороны 
представителей концерна Daimler-Benz, 
за которым они должны надзирать, до сих 
пор со скрипом расследуется.

Одновременно с «супермерседесом» 
Генпрокуратура заказала десять микро-
автобусов Toyota Hiace за 13 млн руб. 
и 47 Ford Focus за 29,1 млн руб.

Структуре Минтранса — ФГУ «Рос-
трансмониторинг» — понадобился спор-
тивный седан BMW GT за 3 млн 880 тыс. 
руб. цвета черный металлик и с мощным 
двигателем — не менее 4.4i. Подобный ав-
томобиль можно купить и за 2,5 млн руб., 
но комплектация заказана очень богатая: 
салон из кожи цвета слоновой кости, инди-
видуальная обивка потолка «антрацит», 
спортивный кожаный руль, а также теле-
визор, Интернет и DVD-changer на шесть 
дисков.

На сайте Минтранса говорится, что 
Ространсмониторинг учрежден в целях ре-
ализации ФЦП «Модернизация транспор-
тной системы РФ 2002—2010 годов». Чем 
транспортники занимаются в 2011 году, 
непонятно. На сайте самого госучреждения 
среди текущих проектов указано развитие 
нескольких транспортных узлов, в том чис-
ле московского авиационного.

«Мы не госслужащие, покупаем ав-
томобиль за внебюджетные средства, но 

так как организация бюджетная, долж-
ны все свои заказы проводить через сайт 
госзакупок», — прокомментировал РБК 
daily представитель Ространсмониторин-
га Сергей Пивоваров. Неофициально в 
ФГУ признались, что автомобиль предста-
вительского класса будет единственным 
в учреждении и предназначен для кого-то 
из руководства.

До конца неясно, зачем навороченный 
внедорожник и геологам. Дальневосточ-
ный геологический институт РАН за-
казал автомобиль стоимостью 3,5 млн 
руб. для «нужд института». Видимо, 
для экспедиций понадобились кожаные 
сиденья, велюровая отделка, потолоч-
ный монитор и задний спойлер. Модель 
автомобиля не называется, но исходя 
из подробно прописанных требований 
и цены, геологи явно нацелились на 
Audi Q7 или Lexus LX.

Черный внедорожник за 3,4 млн руб. 
понадобился краевой психиатрической 
больнице №2 города Спасск Приморско-
го края. Среди требований указаны: кожа-
ный салон, охлаждающий подлокотник 
и камера заднего вида. Дозвониться до 

клиники, чтобы узнать, станут ли на этом 
автомобиле возить пациентов, к сожале-
нию, не удалось.

Отличились и красноярские при-
ставы. Для краевого УФССП заказана 
Toyota Land Cruiser 200 в комплектации 
люкс за 3,1 млн руб. Черная кожаная 
обивка сидений и дверей со светло-серой 
строчкой, отделка салона и рулевого 
колеса вставками под дерево, премиум-
аудиосистема с 14 динамиками и iPod 
Connector обязательны.

Иногда подобные госзаказы отменя-
ются. Так недавно произошло с заказом 
Санкт-Петербургского госуниверситета 
кино и телевидения на поставку автомоби-
ля Volkswagen Phaeton либо его эквивален-
та стоимостью более 4,7 млн руб. А весной 
прокуратура не разрешила Цент ральной 
базовой таможне приобрести автомобиль 
неопределенной марки за 8,33 млн руб.

За исключением вышеперечисленных, 
в целом автозапросы госслужащих не особо 
притязательны. В основном встречаются 
«Лада-Приора», УАЗ «Патриот», Chevrolet-
NIVA-4, Renault Logan. Для региональных 
начальников закупаются чаще всего Toyota 

Camry, для тех, кто попроще, — Corolla или 
Ford Focus. Средняя стоимость закупае мого 
автомобиля — 600—800 тыс. руб.

«Подобные траты — это больше чем 
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Новый губернатор Тульской об-
ласти Владимир Груздев проща-
ется с московскими активами. 
Как стало известно РБК daily, 
он продал принадлежащую ему 
в Москве квартиру за рекорд-
ные 1,5 млрд руб. Эксперты 
оценивают сделку как самую 
крупную на вторичном рынке 
недвижимости. В окружении 
губернатора утверждают, что 
Груздев хочет максимально свя-
зать свое будущее с областью, 
поэтому взамен московской не-
движимости будет приобретать 
тульскую.

Судя по декларации, представ-
ленной Груздевым в налоговые 
органы за 2009 год, в его собствен-
ности находилась квартира на Ос-
тоженке площадью 1229,3 кв. м. 
При этом сумма, которую губер-
натор выручил за нее, составляет 
громадные даже для московско-
го рынка недвижимости почти 
1,5 млрд руб. В сделку, по данным 
РБК daily, вошла продажа шести 
машиномест.

«Такая цена вполне оправда-
на для элитного жилья в районе 
Остоженки», — говорит директор 
департамента продаж элитной 
недвижимости Penny Lane Realty 
Александр Зиминский. По словам 
эксперта, средняя стоимость квад-
ратного метра здесь находится на 
уровне 550 тыс. руб. Верхняя цено-
вая планка — на уровне 1—1,2 млн 
руб. Например, стоимость 1 кв. м 
в доме по адресу Остоженка, 11, 
составляет 1 млн 24 тыс. 450 руб.

Из-за дохода от продажи квар-
тиры по итогам декларационной 
кампании, которая начнется буду-
щей весной, Владимир Груздев мо-
жет оказаться самым состоятель-
ным губернатором. В прошлом 
году тогда еще первый зампред ко-
митета Госдумы по законодатель-
ству Груздев отчитался о 444 млн 
600 тыс. руб. дохода. В этом году 
губернаторскую копилку попол-
нит доход от продажи московской 
недвижимости.

Самым состоятельным губерна-
тором по итогам декларационной 
кампании прошлого года оказался 
глава Красноярского края Лев Куз-
нецов с 118,75 млн руб. Несколько 
ниже показали доход потерявшие 
посты губернаторов Георгий Боос 
и Дмитрий Зеленин. Бывший гу-
бернатор Калининградской облас-
ти Боос, по декларации, заработал 
в 2009 году 86,4 млн руб., бывший 
тверской губернатор Зеленин — 
74 млн. Доходы всех троих объяс-
няются предыдущей деятельнос-

тью. Все трое, как и Груздев, при-
шли во власть из бизнеса.

Однако не все губернаторы рас-
ставались с московскими активами 
после назначения во власть. Моск-
вичи Боос и Зеленин, к примеру, 
сохранили за собой недвижимость 
в столице, после того как перебра-
лись в регионы. К слову, в прошлом 
году, вскоре после того как Влади-
мир Груздев попал в список претен-
дентов на должность губернатора 
Тамбовской области, семья Груз-
дева распрощалась с еще одним 
крупным активом: в октябре стало 
известно, что фонд семьи Владими-

ра Груздева продал сеть супермар-
кетов «Седьмой континент». Сумма 
сделки, по некоторым данным, ока-
залась близка к 400 млн долл.

В окружении Владимира Груз-
дева намекают, что губернатор 
неспроста распродал активы. «Он 
считает, что пост в Тульской облас-
ти — не временный трамплин, по-
этому хочет максимально связать 
свое будущее с областью. Взамен 
московской квартиры, возможно, 
будет приобретаться недвижи-
мость в Тульской области», — рас-
сказал РБК daily собеседник из 
близкого окружения губернатора.

Эксперты говорят, что, продав 
квартиру, Груздев сделал хороший 
шаг. «Это можно рассматривать 
как символический жест, призван-
ный продемонстрировать жителям 
Тульской области, что он намерен 
обосноваться в Туле. В принципе, 
шаг этот правильный, поскольку 
выражение, что губернаторы жи-
вут на два дома, а в нашем случае — 
на два региона, — имеет негативное 
восприятие в обществе», — считает 
президент фонда «Петербургская 
политика» Михаил Виноградов.

ТАТЬЯНА КОСОБОКОВА

Груздев прощается с Москвой
Губернатор Тульской области продал квартиру за рекордную сумму

За последнее время средства 
массовой информации охот-
но публикуют и знакомят 

нас с проблемами, которые возника-
ют у предпринимателей с органами 
правопорядка, причем зачастую 
неважно, что совершил отдельный 
предприниматель, главное, что он 
попал в поле зрения правоохрани-
тельных органов. Мы можем наблю-
дать просто колоссальное количест-
во исковерканных судеб: предоста-
точно фактов, когда люди лишались 
дела, свободы, а подчас и жизни.

Случаи эти приобрели настолько массовый характер, что на 
предпринимательский класс обратил внимание президент. При-
нятые в уголовно-процессуальном законодательстве поправки 
несколько облегчили жизнь лицам, подвергнутым уголовному 
преследованию, однако эта мера решила лишь небольшую, хотя 
и бесспорно важную часть их проблем, а мы ожидаем их системно-
го решения.

Я хотел бы остановиться на эпизоде настолько банальном, 
что, казалось бы, он никогда бы не мог обратить на себя вни-
мание, а уж тем более привести к тем последствиям, которые 
случились.

Два юридических лица заключают договор займа на опреде-
ленный срок, поручителем по договору выступает собственник 
компании-заемщика. Денежные средства в срок не возвращаются, 
и кредитор подает в суд, решением которого с поручителя, то есть 
собственника компании, взыскивается сумма долга с договорны-
ми процентами. Решение вступает в законную силу, возбуждается 
исполнительное производство. Тем временем должник успевает 
развестись со своей женой, которой уступает все свое имущество, 
а судебным приставам заявляет, что средств для возврата долга не 
имеет. Тогда кредитор переуступает право требования долга дру-
гим лицам, то есть, по сути, обращается за помощью коллекторов, 
для чего составляет соответствующий договор.

Ситуация проста и понятна, а ее последствия чудовищно 
абсурдны. Должник присутствовал на трех встречах, в ходе ко-
торых обсуждались условия возврата долга, причем разговоры 
фиксировались им на диктофон. Должнику никто не угрожал, 
и денег больше, чем он был должен по договору, у него не тре-
бовал. Поняв бесперспективность возврата денежных средств, 
на должника махнули рукой, забыли про него. Однако внезапно 
он стал проявлять активность, звонить и настаивать на встре-
че. Поддавшись уговорам, лица, действующие по договору, на 
встречу приехали и… были задержаны сотрудниками правоох-
ранительных органов. Их обвинили в совершении вымогательс-
тва и заключили под стражу.

Прошло уже полтора года. Люди находятся в тюрьме, следствие, 
понимая абсурдность предъявленного обвинения, тянет время, на-
деясь, что кто-нибудь возьмет ответственность на себя и выпустит 
их из-под стражи. Однако ни прокуратура, ни суд вмешиваться не 
желают...

И это лишь одна из множества проблем, с которыми мы стал-
киваемся ежедневно. Простая реализация своих гражданских 
прав, основанная на договоре, не может и не должна влечь столь 
тяжелых последствий. Это представляется очевидным. И налицо 
не проблема правоприменения, хотя и с этим у нас не все в поряд-
ке, а проблема гораздо серьезнее: правоохранительные органы 
используют исключительно карательные механизмы, не желают 
признавать свои ошибки, и их нежелание настолько сильно, что, 
совершив их на ранней стадии, они не стараются их пресечь и ис-
править. Напротив, они еще больше усугубляют их, не считаясь 
с такой категорией, как человеческая жизнь, не имеющей никакой 
ценности в их системе координат.

Начальники следственных подразделений, понятно, всегда 
находятся на стороне своих подчиненных, отворачиваться от 
которых их заставляет лишь задержание последних за полу-
чение взятки без предварительного согласования с руководс-
твом. К сожалению, органы прокуратуры и суды фактически 
самоустранились от надзорных и судебно-контрольных фун-
кций и придерживаются политики невмешательства. Удиви-
тельно, но с помощью суда практически никому не удается 
восстановить свое нарушенное право. Судьи умудряются игно-
рировать даже потерпевших, ибо признают законным бездейс-
твие следователя, выразившееся в отказе признавать таковыми 
(потерпевшими) лиц, по заявлению которых уголовные дела 
возбуждаются.

Так что до лиц, привлеченных к уголовной ответственнос-
ти, вообще никому нет дела. Вот мы и живем в такой стране, 
где миллион человек находятся в местах лишения свободы, 
большинство из которых и сами для себя не смогут объяснить 
причин их временного там размещения. Исправить ситуацию 
достаточно легко, и начать надо с малого: если суды начнут вчи-
тываться в жалобы, станут действительно разбираться в чужих 
судьбах, вникать в дела, проверять обоснованность подозре-
ния — климат изменится.

ВЛАДИСЛАВ КАПКАНОВ,  

зампред коллегии адвокатов  

«ВашЪ юридический поверенный»

Правоохранительные 
органы или карательные 
органы?

Полпред президента в Центральном феде-
ральном округе Георгий Полтавченко на-
значен временным исполняющим обязан-
ности губернатора Петербурга. Эксперты 
считают, что он в конечном итоге и станет 
хозяином Смольного на ближайшие годы. 
Федеральным властям не нужен сильный 
губернатор Петербурга, а на выборах они 
научились побеждать технологиями Крас-
ненькой речки.

Валентина Матвиенко сдержала свое обе-
щание, данное накануне, и написала заявле-
ние президенту о сложении полномочий. Она 
сделала это, получив удостоверение депутата 
в округе Красненькая речка. «Выборы были 
сложными, но мы не допустили ни одного 
нарушения», — честно призналась г-жа Мат-
виенко. Экс-губернатор Камчатки Михаил 
Машковцев назвал достижение Матвиенко 
планки более чем в 90% голосов «туркменс-
ким результатом», полученным из-за «отсева 
всех, кого не надо».

Активисты оппозиционных партий «Яб-
локо», ПАРНАС, движения «Солидарность» 
и других общественных организаций тщатель-
но обобщили все нарушения, зафиксированные 
в день голосования 21 августа. Там и голосо-
вание «строем» курсантов Топографического 
института Академии им. Можайского, недо-
пуск наблюдателей на участки перед началом 
голосования, эстрадные шоу и раздачи призов 
и подарков. «Мы считаем эти выборы незакон-
ными, а результаты — нелегитимными», — го-
ворится в заявлении оппозиционеров.

Власти считают выборы с результатом бо-
лее 90% за Валентину Матвиенко достаточ-
ным основанием для ее перемещения в Совет 
Федерации. Накануне она написала заявле-
ние о сложении полномочий губернатора, 
и уже через несколько часов президент на-
значил врио губернатора Санкт-Петербурга 
полпреда в ЦФО Георгия Полтавченко.

Эксперты считают, что назначение на эту 
должность человека, которого даже не об-

суждали ранее в экспертном сообществе, 
находится в логике действий федеральных 
руководителей. «На прошлой неделе мне со-
общали, что Полтавченко входит в шорт-лист 
вместе с Дмитрием Козаком, Владимиром 
Коганом и Михаилом Осеевским, но я, честно 
говоря, не верил, что выберут именно его, по-
тому что это слабая и тусклая политическая 
фигура», — сказал РБК daily глава Института 
национальной стратегии Станислав Белков-
ский. Он считает, что теперь «Полтавченко 
100% будет губернатором».

Вероятность назначения Георгия Полтав-
ченко хозяином Смольного весьма велика. Та-
кое мнение РБК daily высказал петербургский 
политолог Дмитрий Гавра. В качестве врио 

губернатора Петербург получил человека, 
который, по его мнению, не имеет серьезных 
интересов в городе. В этом плане он отлича-
ется от многих из тех, кого называли в качес-
тве потенциальных кандидатов на этот пост. 
«Это означает, что он получает возможность 
быть «над схваткой» и быть арбитром. Это тем 
более любопытно, что за два месяца до этого 
начальником ГУ МВД был назначен Михаил 
Суходольский, тоже не включенный в систему 
интересов и конфликтов, связанных с эконо-
микой Петербурга. И это несомненно интерес-
ный сигнал», — рассуждает Дмитрий Гавра.

Георгий Полтавченко назначен на этот пост 
именно потому, что считается управляемой фи-
гурой. «Я думаю, именно поэтому он и станет 
губернатором. Как и в логике истории «Луж-
ков — Собянин», сделан выбор в пользу гу-
бернатора, который будет не хозяином города, 
а модератором интересов различных финансо-
во-промышленных групп федерального уров-
ня. Для петербуржцев это печальный сигнал, 
так как его жители явно ожидали более яркой 
фигуры», — говорит Станислав Белковский.

При этом местной «Единой России» теперь 
не нужен яркий лидер, способный вести пар-
тию к успеху на выборах, так как с некоторых 
пор популярностью пользуются другие спо-
собы достижения победы. «Как показывает 
опыт только что свершившегося избрания Ва-
лентины Матвиенко муниципальным депута-
том, эта партия делает ставку исключитель-
но на административный ресурс, а не на силу 
и харизму отдельных личностей. Наглядно 
продемонстрировано, что северокавказские 
технологии обеспечения победы работают 
уже и в овеянном славными демократически-
ми традициями Петербурге. Зимой нас ждет 
тотальная «Красненькая речка», поэтому уже 
не так и важно, кто будет во главе списка этой 
партии», — считает г-н Белковский.

СЕРГЕЙ КОВАЛЬЧЕНКО,

Санкт-Петербург

Петербургу прописали Полтавченко
Кремль не стал делать ставку на харизматичного политика
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Российско-немецкий фонд для 
поддержки малого и среднего 
бизнеса начнет действовать с 
2012 года, выделяя на один 
проект не более 20—30 млн 
евро. Предприниматели отно-
сятся к инициативе позитив-
но, но настороженно: говорить 
об эффективности фонда мож-
но будет лишь после раскры-
тия условий финансирования 
проектов.

KfW и ВЭБ планируют создать 
международный фонд по подде-
ржке малого и среднего предпри-
нимательства в России. Фонд, 
который планируется запустить 
в конце 2011 — начале 2012 года, 
объединит капитал немецкого и 
российского банков развития, а 
также привлечет других коммер-
ческих и некоммерческих инвес-
торов.

«О конкретных размерах фон-
да говорить пока сложно. KfW и 
ВЭБ пока осуществляют экспер-
тную оценку экономических па-
раметров возможного проекта, 
но в случае успеха мы надеемся 
выйти на 1 млрд евро. Это может 
сделать планируемый фонд од-
ним из крупнейших проектов по-
добного рода в мире», — пояснил 
РБК daily глава представительс-
тва группы KfW в России Даниил 
Алгульян.

Конкретных инвесторов, ко-
торые готовы разделить риски с 
KfW и ВЭБ, г-н Алгульян пред-
почитает не называть, ссылаясь 
на то, что с ними пока идут пред-
варительные переговоры. «Могу 
лишь сказать, что это крупней-
шие международные и нацио-
нальные финансовые институты 
развития, специализированные 
фонды международных банков и 
корпораций», — говорит он.

Окончательно еще не решен 
вопрос и о степени участия KfW 
и ВЭБ в капитале. «Конкретные 
объемы и структура инвестиро-
вания могут быть определены по 
итогам подготовительной рабо-
ты», — поясняет г-н Алгульян. По 
его словам, капитал фонда пла-
нируется формировать по так на-
зываемому принципу водопада, 
или траншей с разным уровнем 
риска. Это и будет определять 

разный уровень доходности для 
инвесторов.

Планируется, что фонд бу-
дет финансировать российские 
предприятия как напрямую, 
так и посредством целевого фи-

нансирования через российские 
финансовые институты — бан-
ки, лизинговые компании с 
активным региональным при-
сутствием, которые будут далее 
предоставлять ресурсы малому 

и среднему бизнесу. Особеннос-
тью фонда станет комплексный 
набор инструментов финан-
сирования, включая кредиты, 
мезонинное финансирование и 
участие в капитале.

В приоритете у фонда ока-
жутся инновационный и произ-
водственный малый и средний 
бизнес. Сумма, которую сможет 
получить один проект, будет 
зависеть от конечного размера 
фонда. «Я думаю, что это не бо-
лее 20—30 млн евро. В противном 
случае возникнет избыточная 
концентрация риска», — прогно-
зирует г-н Алгульян.

«Сумма более чем реалистич-
ная», — считает президент «Де-
ловой России» Александр Галуш-
ка. По его мнению, новый фонд в 
России «лишним не будет», од-
нако оценить его эффективность 
можно будет лишь после того, как 
станут известны условия финан-
сирования проектов. Идеальный 
вариант — длинные кредиты и 
низкие ставки.

«Миллиард евро — хорошая 
сумма, — оценивает инициативу 
вице-президент «ОПОРА России» 
Владислав Корочкин. — Тем бо-
лее что деньги будут находиться 
под контролем опытных между-
народных финансовых структур. 
К тому же у Германии есть доста-
точно большой опыт по подде-
ржке малого бизнеса».

Не исключено, что фонд со-
здается в рамках программы 
немецкого правительства о вне-
шнеторговой экспансии и немцы 
будут предлагать давать деньги 
для создания совместных пред-
приятий с участием своих ком-
паний, считает г-н Корочкин. 
Предприниматель полагает, что 
в России стоит не только раз-
вивать инновационный бизнес, 
но и добавить конкуренции в 
торговлю и сферу услуг. «В той 
же Германии делают стопро-
центный акцент на инновациях, 
потому что другие сферы запол-
нены — конкурентного малого 
бизнеса хватает. В нашем слу-
чае надо говорить обо всех сфе-
рах», — уверен он.

АНАСТАСИЯ ЛИТВИНОВА

Фонд в помощь
Для поддержки малого бизнеса KfW и ВЭБ создают фонд на 1 млрд евро

Российский топ-менеджер 
должен быть результативным 
стратегом, необязательно по-
рядочным и интеллектуаль-
ным, но желательно креатив-
ным. Такого сложно найти и 
еще сложнее мотивировать, 
следует из обзора междуна-
родной сети агентств по под-
бору персонала InterSearch.

Аналитики InterSearch зада-
лись вопросом: «Что делает ру-
ководителя успешным в посткри-
зисный период?» В опросе при-
няли участие 1452 респондента 
из 15 стран мира (выборку делал 
эксклюзивный представитель 
InterSearch в России «Агентство 
Контакт»). Из них больше всего 
бразильцев (17%), россиян (12%) 
и американцев (9%).

В целом топ-менеджер вос-
принимается как умеющий иг-
рать в команде стратег, результа-
тивный, общительный и гибкий. 
Порядочность, решительность и 
креативность отошли на второй 
план. И реже всего среди необ-
ходимых для босса качеств упо-
минались смелость, интеллек-
туальность, способность анали-
зировать, готовность к риску и 
умение быть собой.

Впрочем, есть и национальные 
особенности босса. Так, в Малай-
зии и Австралии от топ-менед-
жера не требуется ни командно-
го духа, ни решительности, ни 
креатива. Зато высоко ценятся 
результативность, наличие стра-
тегии и порядочность. В Америке 
топы должны быть еще и гибки-

ми и при этом аутентичными 
(уметь оставаться собой). Го-
товность к риску в Новом Свете 
сведена к нулю, зато в Аргентине 
она просто необходима. В Норве-
гии в цене коммуникабельность, 
в Бельгии — командная игра, 
в Чехии — смелость, а в Венг-
рии — креатив. В Чили, помимо 
прочего, первое лицо должно 
быть контактным.

Отдельная история с Россией. 
В нашей стране босс должен быть 
креативным стратегом. Необя-
зательно смелым, порядочным 
и искренним. Главное — резуль-
тативным. Похожая ситуация во 
всех странах БРИК. Здесь ценят 
многогранных руководителей, 
которые могут быстро решать 
любые проблемы.

В стабильных странах все де-
ржится на системе, у нас — на 
людях, напоминает директор де-
партамента по подбору персона-
ла для банков и инвесткомпаний 
«Агентства Контакт» Андрей 
Захаров. «В странах БРИК генди-
ректора должны обладать всеми 
возможными качествами, — го-
ворит он. — Политика государс-
тва такова, что у нас не готовят 
специализированных и односто-
ронних топ-менеджеров». Силь-
ного управленца в России найти 
непросто, еще сложнее его моти-
вировать. «У нас не все и не всегда 
упирается в деньги», — подводит 
черту под загадочной русской ду-
шой топ-менеджера г-н Захаров.

ИНГА ВОРОБЬЕВА

Национальная 
особенность босса
Российский управленец сильно отличается 
от американского и европейского
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Режим Муаммара Каддафи, ко-
торый правил Ливией почти 
42 года, фактически пал после 
захвата повстанцами большей 
части Триполи. Сторонники Пе-
реходного национального совета 
(ПНС) уже празднуют победу, а 
мировые лидеры обещают новым 
властям страны финансовую по-
мощь. В то же время эксперты 
опасаются, что гражданская вой-
на в Ливии быстро не закончит-
ся, а восстановление экономики 
придется оплачивать Западу.

Ливийские повстанцы в ночь 
на воскресенье вошли в Триполи 
и к вечеру в понедельник захва-
тили почти весь город, за исклю-
чением района, где расположена 
резиденция главы ливийской 
Джамахирии. Часть правитель-
ственных войск сложила ору-
жие, но многие верные Каддафи 
части продолжают ожесточенное 
сопротивление как в самом Три-
поли, так и в ряде других районов 
страны. Точное число погибших 
в столице в результате штурма 
и авиаударов НАТО, самолеты 
которого поддерживали наступ-
ление мятежников, пока неиз-
вестно. По данным телеканала Al 
Arabiya, только в воскресных боях 
за Триполи погибли 376 человек, 
ранено более тысячи. В руках 
мятежников находятся два сына 
Каддафи: Мухаммед и Сейф аль-
Ислам, о судьбе самого лидера ли-
вийской революции достоверных 
сведений нет.

Главы ведущих стран мира при-
ветствовали успехи мятежников. 
Вновь зазвучали призывы к пол-
ковнику незамедлительно объявить 
об отставке, дабы избежать даль-
нейшего кровопролития. «Муаммар 
Каддафи и его режим должны при-
знать, что их правление подошло 
к концу», — заявил президент США 
Барак Обама.

Многие эксперты опасают-
ся, что даже с уходом Каддафи 
гражданская война в Ливии не 

прекратится. «Миссия НАТО, 
согласно мандату ООН, предус-
матривала защиту города Бен-
гази — центра повстанческого 
движения — от разрушения и 
резни со стороны Каддафи. НАТО 
преуспело в выполнении этой за-
дачи», — писала в минувшие вы-
ходные The Telegraph. Однако не-
однородный состав повстанческой 
коалиции делает невозможным 
прогнозировать, «может ли она 
превратиться в репрезентативное 
правительство, развалится ли на 
враждующие разрозненные груп-
пы, или же сама начнет репрессии 
против тех, кто лоялен нынешне-
му режиму», отмечает газета. По 
сообщениям ряда СМИ, после за-
хвата Триполи мятежники стали 
грабить дома мирных жителей.

«Никакой стабильности в бли-
жайшее время ждать не приходится. 
Что представляют собой повстанцы? 
Это племенные вожди, исламисты, 
религиозные лидеры из Бенгази, 
выходцы из «Аль-Каиды». Никакого 
правительства эта банда создать 
не сможет», — уверен президент 
Института Ближнего Востока Евге-
ний Сатановский.

«Восстановление стабильности в 
Ливии — долгий процесс, который 
займет даже не месяцы, а годы. 
У Ливии мало политического опыта, 
а государственные институты слабы 
или попросту не существуют, так 
как были ликвидированы во время 
правления Каддафи, который таким 
образом укреплял свою власть», — 
сказала аналитик Chatham House 
Хелен Твист.   

Западные лидеры, однако, пол-
ны оптимизма. Премьер-министр 
Великобритании Дэвид Кэмерон 
уже пообещал оказать правовую, 
дипломатическую, политическую, 
а главное, финансовую поддержку 
«новым ливийским властям». В час-
тности, Великобритания освободит 
ливийские активы, замороженные во 
время гражданской войны в рамках 
санкций против лидера Джамахирии 
и его сторонников. Однако вопрос, 
кому их передавать, пока открыт.

«Фактически свержение режима 
Каддафи было единственной це-
лью, которая хоть как-то объеди-
няла антиправительственные силы. 
В условиях достижения этой цели 
разнонаправленные во всех отно-
шениях (политическом, экономи-

ческом, этническом) оппозицион-
ные группировки займутся тем, что 
будут делить наследство свергнуто-
го полковника и передерутся между 
собой (убийство одного из лидеров 
оппозиции Абдель Фаттаха Юниса 
— первый тревожный звонок)», — 
пояснил РБК daily директор Инсти-
тута стратегических оценок и анали-
за Вагиф Гусейнов.

Уже сейчас мятежников из Бен-
гази — главного оплота оппозиции — 
их союзники пытаются представить 
в качестве аутсайдеров, которые не-
способны обеспечить в срок поставки 
оружия. Одновременно набирает вес 
исламистская группировка, которая 
вряд ли захочет строить партнерские 
отношения с Западом.

«Вероятнее всего, ситуация в Ли-
вии будет развиваться по иракской 
схеме, где сразу после свержения 
режима Саддама Хусейна началась 
война «всех против всех». Это будет 
противостояние между «исламист-
ским интернационалом» (который 
будет получать помощь с Ближне-
го Востока) и племенной верхуш-
кой (которую будет поддерживать 
НАТО)», — считает г-н Гусейнов. 
Эксперт прогнозирует жестокую 

борьбу как за доходы от нефти 
и контроль над нефтяными место-
рождениями, так и за контрабанд-
ный рынок вооружений.

Шесть месяцев гражданской вой-
ны серьезно ударили по нефтяной 
индустрии Ливии, которая еще в 
начале года давала до 1,6 млн барр. 
«черного золота» в день (2% миро-
вой добычи). Иностранные рабочие 
покинули страну, экспорт нефти 
снизился до 100 тыс. барр. в июле, 
инфраструктура повреждена в ре-
зультате бомбежек и саботажа. «Как 
только будет безопасно, мы начнем 
поставки. Возможно, уже через две-
три недели после того, как наладит-
ся обстановка», — сказал Reuters 
представитель находящейся под 
контролем оппозиции ливийской 
компании AGOCO Абдельджалил 
Майуф. Представители ПНС заяви-
ли, что уже начали переговоры с 
Gaz de France, Total, BP, Eni, Qatar 
Petroleum о помощи в скорейшем 
возобновлении добычи нефти.

«Новые ливийские власти по-
пытаются сделать ставку на таких 
ключевых существующих игроков, 
как Eni, Total, Shell, BP, Occidental, 
RWE. Важным трейдером в этой 
схеме может стать Vitol. В то же 
время пока непонятно, какой будет 
структура самой государственной 
нефтяной компании, также пот-
ребуется время для возвращения 
в Ливию дешевой рабочей силы 
из соседних государств», — сказал 
РБК daily экономист Оксфордского 
института энергетических исследо-
ваний Уилли Ульсен. По его мне-
нию, расходы по восстановлению 
инфраструктуры в конечном счете 
лягут на ливийские власти, но пока 
за это придется платить самим не-
фтяным компаниям. Чтобы восста-
новить полные производственные 
мощности страны, потребуется вре-
мя, но существенные объемы про-
изводства будут восстановлены уже 
в ближайшее время, подчеркнул 
г-н Ульсен. По его мнению, в итоге 
это приведет к некоторому паде-

нию цен на нефть. Цены на нефть 
действительно вчера снизились на 
1—2%, но степень влияния ливий-
ского фактора неизвестна.

По словам г-на Майуфа, у AGOCO, 
которая, по мнению некоторых ана-
литиков, может получить контроль 
над всей нефтяной отраслью Ливии, 
«есть ряд вопросов к России, Китаю 
и Бразилии». Именно эти страны 
были против жестких санкций про-
тив Каддафи и выступали за поиск 
мирного решения. Теперь это может 
обернуться миллиардными потеря-
ми по нефтяным и строительным 
контрактам.

До войны в ТЭК Ливии рабо-
тали такие российские компании, 
как «Газпром» и «Татнефть», ОАО 
«РЖД» занималось строительством 
дорог, Россия также поставляла 
Триполи различные виды вооруже-
ния. Однако пока неясно, насколько 
российский бизнес заинтересован 
в возвращении в послевоенную Ли-
вию, играть в которой придется уже 
по новым правилам. «В мире есть 
гораздо более стабильные и перспек-
тивные рынки, куда можно напра-
вить серьезные инвестиции. Однако 
если такая заинтересованность поя-
вится, нашим компаниям надо быть 
готовым к самой настоящей войне. 
Западные конкуренты попытаются 
закрепиться на ливийском рынке, 
что называется, по праву сильно-
го», — считает г-н Гусейнов.

В то же время сохраняющаяся по-
литическая нестабильность в Ливии 
может внести в ситуацию свои кор-
рективы, отпугнув ведущих запад-
ных инвесторов (как это уже было, 
например, в Ираке). В этих условиях 
«у российских компаний появится 
дополнительный (хотя и очень рис-
кованный) шанс стать «распоряди-
телями» на рынке углеводородов 
теперь уже бывшей Джамахирии», 
не исключает г-н Гусейнов.

ЮЛИЯ КАЛАЧИХИНА, 

ВЛАДИМИР ПАВЛОВ

Закат полковника Каддафи
Ливийские повстанцы победили, но гражданская война еще продолжается

США и Европе грозит многолетнее па-
дение экономики по сравнению с разви-
вающими странами, и виноваты в этом 
исключительно политики. Такую точку 
зрения высказывают экономисты — но-
белевские лауреаты из разных стран. 
По мнению некоторых из них, зона евро 
вообще может рухнуть.

Если правительства западных стран не при-
мут соответствующих мер, им придется еще 
много лет бороться со стагнацией. Такой не-
утешительный прогноз сделали 17 лауреатов 
Нобелевской премии по экономике, опрошен-
ные изданием Die Welt. «Запад жил в последние 
десятилетия не по доходам и, таким образом, 
уже проглотил часть своего будущего», — счи-
тает профессор Колумбийского университета 
Эдмунд Фелпс, получивший в 2006 году вы-
сшую награду за исследование долгосрочных 
эффектов экономической политики.

«Долговые проблемы разрушают запад-
ную систему», — сказал профессор амери-
канского Института прогрессивных иссле-
дователей Эрик Маскин (награжден в 2007 
году). По его мнению, бездействие политиков 
может привести к многолетним экономичес-
ким проблемам. Эту точку зрения разделяет 
шотландский специалист по политэкономии 
Джеймс Миррлис (1996 год): «Вероятность, 
что западный мир окажется в еще более дли-
тельной фазе стагнации, очень высока». По 
мнению американца Майрона Шоулза, полу-
чившего в 1997 году премию за метод опреде-

ления стоимости деривативов, Европа и США 
могут повторить судьбу Японии, пережившей 
«потерянное десятилетие».

Ведущие умы планеты сошлись во мнении, 
что Европе необходима единая финансовая 
политика, иначе евро угрожает крах. «Зона 
евро в долгосрочной перспективе выживет 
только в том случае, если национальные осо-
бенности уступят место централизованной 
бюджетной системе», — считает г-н Маскин. 
С ним согласен г-н Шоулз, считающий, что 
единое валютное пространство с 17 самосто-
ятельным финансовыми министрами нежиз-
неспособно. Кроме того, эксперт полагает, что 
ЕЦБ должен и дальше понижать процентные 
ставки и скупать гособлигации. Все эконо-
мисты призвали европейских политиков 
к скорейшим решительным действиям.

То, что проблемы зоны евро только множат-
ся, подтверждают последние неутешительные 
данные. Так, самая проблемная страна Греция 
не сможет в этом году достичь поставленных 
целей. По оценке Министерства финансов 
страны, дефицит госбюджета удастся снизить 
только до 8%, а не до 7,5%, как планировалось. 
За семь месяцев этого года расходы выросли 
на 2,7 млрд евро по сравнению с аналогич-
ным периодом 2010 года, а доходы упали на 
1,9 млрд евро. Министр финансов страны 
Эвангелос Венизелос обратился с письмом к 
еврокомиссару по финансовым вопросам Олли 
Рену, главе Еврогруппы Жан-Клоду Юнкеру 
и главе ЕЦБ Трише с просьбой как можно быст-

рее выделить Греции второй пакет помощи 
в размере 109 млрд евро.

Впрочем, за океаном ситуация не лучше. 
По мнению опрошенных экспертов, полити-
ки в США не столько решают экономические 
проблемы, сколько мешают друг другу их ре-
шить. Кроме того, доллар как ведущая миро-
вая валюта постепенно сдает свои позиции. 
Все экономисты уверены, что свое значение 
в мире будет усиливать китайский юань.

ТАТЬЯНА ГЛАЗКОВА

Западу угрожает «потерянное десятилетие»
Нобелевские лауреаты предрекают Европе и США длительный кризис

Снижение активности на рын-
ке межбанковского кредитова-
ния в Европе свидетельствует 
о росте взаимного недоверия 
финансовых институтов. «В оп-
ределенных регионах зоны евро 
банки предпочитают депониро-
вать свободную ликвидность в 
ЕЦБ вместо того, чтобы давать 
деньги взаймы друг другу. Это 
очень серьезный сигнал», — за-
явил Handelsblatt главный эко-
номист ЕЦБ Юрген Штарк.

Все это вызывает в памяти 
сентябрь 2008 года, когда после 
обрушения Lehman Brothers меж-
банковский рынок замер. Крах 
мировой финансовой системы был 
предотвращен лишь благодаря мил-
лиардным вливаниям из госказны. 
Сейчас банки снова столкнулись с 
большими проблемами, ведь под 
долговым прессом находятся не 
только периферийные страны зоны 
евро, но такие государства, как Ита-
лия и Франция. Основная часть их 
долгов размещена в виде гособли-
гаций именно в банках, и если их 
стоимость упадет, то потери эти 
лягут на балансы соответствующих 
институтов. Возникает вопрос: а кто 
теперь в состоянии спасти банки? 
В прошлый раз этим спасителем 
были государства, но сейчас их по-
ложение гораздо хуже, чем тогда.

В итоге банковские акции стре-
мительно падают в цене. Европейс-
кий индекс Stoxx-Europe-600-Banks 
рухнул за месяц почти на 30%. 
«Нынче все стараются избегать тех 
банков, которые держат особенно 
много гособлигаций Португалии, 
Ирландии, Италии, Греции и Испа-
нии», — отмечает главный эконо-
мист Deutsche Bank Томас Майер.

Значительно опаснее для бан-
ковской системы, чем курсовые 
потери, угроза появления дефицита 
ликвидности. Банки, которые лучше 
других знают реальное положение 
дел в собственной отрасли, пере-
стают доверять друг другу. Сигна-

лом тревоги здесь является индекс 
Euribor-Overnight, который отра-
жает разницу в процентной ставке 
между однодневным и трехмесяч-
ным кредитом. С начала июля этот 
индикатор возрос втрое и достиг 
показателя 0,7. Подобный уровень 
был весной 2009 года, когда толь-
ко что прошел шок от банкротства 
Lehman. На пике кризиса индекс 
равнялся 2,0.

Свидетельством того, насколько 
скептически относятся инвесторы к 
финансовой отрасли, является то, 
что рыночная стоимость компании 
Apple (340 млрд долл.) равна сейчас 
суммарной стоимости 32 крупней-
ших европейских банков. Насколь-
ко велико взаимное недоверие бан-
ков, демонстрирует и тот факт, что 
излишки своей ликвидности они 
предпочитают депонировать на 
ночь в ЕЦБ, чем предоставлять под 
проценты другому банку. Так, по 
словам г-на Штарка, только лишь 
за период с четверга по пятницу 
минувшей недели банки размести-
ли в нем 90,5 млрд евро. Эта ситуа-
ция пока еще не сравнима с осенью 
2008 года, когда на хранении в ЕЦБ 
временами находилось 200 млрд 
евро, однако для отрасли это тре-
вожный сигнал.

«Условия кредитования заметно 
ухудшаются. Ситуация в банков-
ской системе напряженная — и это 
еще мягко сказано», — предупреж-
дают эксперты британской Brokers 
Shore Capital. Неслучайно амери-
канские инвестфонды уже начали 
выводить свои капиталы из банков 
ЕС. По подсчетам аналитиков JP 
Morgan, только за июль американ-
цы сократили объем имеющихся у 
них бондов из зоны евро примерно 
на 10%, до 340 млрд долл.

Перевод Александра Полоцкого

В ожидании второй волны
Европейские банки перестали 
доверять друг другу

Падение фондовых рынков 
и нежелание инвесторов по-
купать проблемные активы 
заставили британские банки 
искать новые способы реше-
ния своих проблем. Многие 
кредитные организации ак-
тивно переводят собствен-
ные неликвидные инстру-
менты на баланс пенсионных 
фондов. Такая практика поз-
воляет не только избавиться 
от дефицита в пенсионных 
фондах, но и чистит собс-
твенные балансы банков.

Как утверждает The Financial 
Times (FT), текущая рыноч-
ная стоимость трех из четырех 
крупнейших британских бан-
ков ниже, чем их обязательства 
в рамках собственных пенси-
онных фондов, Так, наиболь-
ший разрыв здесь принадлежит 
Lloyds: при рыночной стоимос-
ти примерно 20 млрд фунтов 
обязательства компании перед 

пенсионерами составляют 27 
млрд фунтов. В аналогичной си-
туации также оказались Barclays 
и Royal Bank of Scotland. Из-
бежать подобного сумел лишь 
HSBC, чей объем обязательств 
перед пенсионерами составил 
лишь около 20% от стоимости 
компании.

Стоит отметить, что само по 
себе подобное положение вещей 
не несет потенциальной угрозы 
стабильности банковского сек-
тора. Гораздо большую пробле-
му здесь представляет несоответ-
ствие объемов активов фондов 
их текущим и будущим обяза-
тельствам. «В Великобритании 
существует много примеров, 
когда обязательства юридичес-
кого лица перед пенсионерами 
превышают рыночную стои-
мость компании. Это можно 
сказать, к примеру, о British 
Airways или телекоммуникаци-
онной BT. Наибольшую опас-

ность, однако, представляет 
не это соотношение, а дефицит 
самих фондов», — пояснил РБК 
daily аналитик EIU Джейсон Ке-
рейан.

Осознавая необходимость 
решать проблему дефицитов 
пенсионных фондов, крупней-
шие британские банки посте-
пенно передают числящиеся у 
себя на балансах неликвидные 
финансовые инструменты в уп-
равление фондам. К примеру, за 
последнее время HSBC и Lloyds 
перевели в соответствующие 
структуры активы на сумму 1,76 
млрд и 1 млрд фунтов соответс-
твенно. Аналогичные планы, 
утверждает FT, также вынаши-
вает и RBS.

Перевод активов с собствен-
ного баланса в пенсионный 
фонд позволяет банкам убить 
двух зайцев одним выстрелом. 
Помимо устранения дефици-
та в фонде это существенно 

уменьшает расходы банков на 
создание резервов. «В ближай-
шие несколько лет банки будут 
всеми силами сокращать собс-
твенные балансы. Это связа-
но с повышением требований 
к собственному капиталу ор-
ганизаций, особенно в отноше-
нии так называемых «токсич-
ных активов». Для пенсионных 
фондов таких требований нет, 
поэтому передача этих инс-
трументов является отличным 
решением», — считает г-н Ке-
рейан. Учитывая долгосрочную 
направленность инвестиций 
пенсионных фондов, пока еще 
не восстановившиеся в стои-
мости CDO и прочий «мусор» 
могут стать неплохим источ-
ником заработка для фондов, 
ведь они получают их от бан-
ков по сильно дисконтирован-
ной цене.

ЕВГЕНИЙ БАСМАНОВ

Пенсионеры в помощь
Британские банки нашли элегантный способ почистить балансы
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Росавиация проводит мо-
ниторинг финансового со-
стояния авиадискаунтера 
«Авианова» в рамках про-
цедуры продления его сер-
тификата эксплуатанта. 
«Завтра комиссия под пред-
седательством главы Роса-
виации Александра Нерадь-
ко рассмотрит этот воп-
рос», — сказал представи-
тель федерального агентс-
тва. В «Авианове» отметили, 
что работа носит «рабочий ха-
рактер» и замечания авиавлас-
тей «незначительны». Прайм

Совет директоров «Сибур 
Холдинга» одобрил привле-
чение займа у дочерней 
компании «Сибур — 
Русские шины» в разме-
ре 3 млрд руб. под 7% годо-
вых. Заем предоставляется 
сроком до 10 августа 
2012 года. РБК

Русская медная компания 
(РМК) планирует вложить 
около 650 млн долл. в осво-
ение Михеевского место-
рождения медно-порфиро-
вых руд в Челябинской об-
ласти. Пуск в эксплуатацию 
ГОК «Михеевский» с произ-
водительностью 71 тыс. 
меди в концентрате в год 
планируется в конце 
2013 года. РБК

Совет директоров Новорос-
сийского морского торго-
вого порта (НМТП) 26 ав-
густа рассмотрит вопрос о 
передаче в залог Райффай-
зенбанку доли в ООО «Но-
вороссийской мазутный 
терминал» (НМТ). Размер 
привлекаемого кредита 
компания не сообщает. 
Прайм

Котировки акций UC Rusal вчера в ходе торгов 
в Гонконге вели себя непредсказуемо: то опус-
кались на 8,4%, то вновь росли. Бирже пока-
залось странным такое колебание цены бумаг, 
она потребовала от алюминиевой компании 
объяснений.

Вчера торги акциями UC Rusal на Гонконгской 
фондовой бирже (HKEx) стартовали с 8,1 гонконг-
ского доллара за штуку, однако к полудню котировки 
упали на 8,4%, до 7,42 гонконгского доллара за акцию, 
после чего бумаги вновь стали дорожать и достигли к 
закрытию цены 7,85 гонконгского доллара за штуку.

Представители биржи заинтересовались колебани-
ями курса и объема торгов акциями компании и поп-
росили Rusal внести ясность в ситуацию. В ответ Rusal 
выпустила сообщение, заявив, что совету директоров 
компании причины этого неизвестны.

Кроме того, HKEx попросила разъяснить позицию 
алюминиевой компании по предложению о продаже 
15% акций «Норникеля». В прошлую пятницу ГМК 
сообщила, что предложит Rusal продать этот пакет за 
8,75 млрд долл. В ответ в Rusal заявили: «Как публич-
ная компания, мы обсуждаем все поступившие в ком-
панию предложения в соответствии с действующими в 
Rusal процедурами корпоративного управления».

Однако в переводе это заявление показалось HKEx 
двусмысленным, и в ответ на запрос биржи совет ди-
ректоров Rusal пояснил, что пока компания не полу-
чала каких-либо официальных предложений. «Совет 
директоров подтверждает отсутствие каких-либо 
переговоров или соглашений касательно предпола-

гаемых приобретений или реализаций, подлежащих 
раскрытию», — говорится в сообщении компании.

По мнению аналитика UBS Кирилла Чуйко, вчераш-
нюю неразбериху на бирже могло вызвать не столько 
сообщение, что Rusal якобы обдумывает возможность 
продажи доли в «Норникеле», сколько его опроверже-
ние. В пятницу бумаги Rusal упали на 0,03%, тогда как 
индекс Hang Seng снизился на 3,08%.

Rusal не впервые приходится объясняться перед 
Гонконгской фондовой биржей по поводу необыч-
ного колебания котировок. В начале марта компании 
пришлось опровергать информацию о том, что влас-
ти Гвинеи заблокировали экспорт добываемого Rusal 
глинозема из порта в городе Конакри.

ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА

Спросили за спекулянтов
Биржа потребовала от Rusal объяснить колебания котировок

У правительства осталась неделя 
для того, чтобы успеть принять 
поправки в действующий тех-
регламент о качестве моторного 
топлива, которые разрешат обо-
рот на российском рынке бен-
зина класса Евро-2. Однако, по 
данным РБК daily, проект поста-
новления до сих пор не удалось 
согласовать. Вопросы к доку-
менту еще остались у Минпри-
роды и Минэкономразвития.

«Из-за бюрократической воло-
киты принятие документа затяги-
вается. Если он не вступит в силу до 
1 сентября, то на топливном рынке 
вновь могут возникнуть пробле-
мы», — говорит источник РБК daily, 
близкий к разработчикам проекта. 
Документ дважды отправлялся на 
доработку, последние поправки 
были внесены в правительство на 
прошлой неделе.

Против согласования документа 
выступают Минприроды и Минэко-
номразвития, говорит собеседник. 
Ведомство Юрия Трутнева считает, 
что отказываться от перехода на 
более качественные виды топлива 
нельзя, поскольку это шаг назад по 
экологическим стандартам, а у Ми-
нэкономразвития появились воп-
росы по ставкам акцизов на топливо 

в связи с возвращением в оборот 
Евро-2. Однако источник РБК daily 
в министерстве говорит, что в целом 
МЭР не против принятия документа. 
Получить комментарий в Минпри-
роды не удалось.

Все противоречия будут решены, 
и на этой неделе документ в срочном 
порядке утвердит правительство, 
уверяет источник, близкий к прави-
тельству. Советник министра энерге-
тики Дмитрий Клоков воздержался 
от комментариев, добавив, что, как 
только документ будет принят, об 
этом будет объявлено.

До 1 сентября правительство 
должно принять изменения в тех-
регламент о моторном топливе, ко-
торые разрешают продажу бензина 
класса Евро-2 до конца 2012 года, 
Евро-3 — до конца 2014 года и 
Евро-4 — до конца 2015 года. При-
нятый в январе 2009 года техрегла-
мент разрешал выпуск автобензина 
второго класса до конца прошлого 
года, Евро-3 — до конца текуще-
го, а Евро-4 — до конца 2014 года. 
Предполагается также исключить 
из документа требование о привяз-
ке экологического класса топлива 
к октановому числу. В итоге раз-
решено будет продавать топливо 
любого октанового числа не ниже 

второго класса, но с указанием его 
характеристики в чеке.

Сроки перехода на более эко-
логичный вид топлива откладыва-
лись уже не первый год. Причина 
всегда была одна — ряд компаний 
не успевает с модернизацией заво-
дов. В этом году вернуть на рынок 
Евро-2 заставил дефицит бензи-
на, возникший весной с ростом 
потребления топлива. Чиновники 
пошли на это, взяв с компаний сло-
во, что они продолжат модерниза-
цию предприятий. В частности, со-
гласно подписанному соглашению 
между 12 нефтяными компаниями 
и госорганами в течение четырех 
лет НПЗ будут постепенно перехо-
дить на более качественные виды 
нефтепродуктов.

Несмотря на разногласия в 
правительстве, эксперты полага-
ют, что документ все же успеют 
принять к сентябрю. «Нефтяные 
компании, а также независимые 
операторы рынка заинтересова-
ны в продлении оборота Евро-2. 
А процесс согласования, думаю, 
будет ускорен», — считает дирек-
тор по развитию и маркетингу 
«Кортеса» Павел Строков.

ГАЛИНА СТАРИНСКАЯ

Евро-2 пока не в законе
Процесс возвращения «грязного» бензина может затянуться

Темпы роста экспорта газа 
«Газпрома» резко снизились. 
По данным РБК daily, в июле 
поставки выросли на 14% по 
сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. В авгус-
те прирост экспорта ожидается 
на уровне 7%. Тем не менее в 
этом году «Газпром» сумеет экс-
портировать запланированный 
объем, считают аналитики.

По предварительным подсчетам, 
в июле «Газпром» экспортировал 
10,5 млрд куб. м природного газа, 
сообщил источник, знакомый с си-
туацией. Это выше объема экспор-
та за июль прошлого года в размере 
9,2 млрд куб. м примерно на 14,1%. 
В этом месяце «Газпром» планиру-
ет продать зарубежным покупате-
лям 9,3 млрд куб. м, что почти на 
7% выше экспортируемого объема 
в августе прошлого года (8,7 млрд 
куб. м), отметил собеседник. Таким 
образом, за первые восемь месяцев 
этого года экспорт «Газпрома» на 
13 млрд куб. м газа превысит про-
шлогодние показатели.

В июле экспортные постав-
ки принесут «Газпрому» около 
4,2 млрд долл. выручки, что при-
мерно на 68% выше показателей 
за тот же месяц прошлого года, 
подсчитал старший аналитик ИК 
«Церих Кэпитал Менеджмент» 
Виктор Марков. В то же время объ-
емы экспорта «Газпрома» до сих 
пор меньше докризисных, отмечает 
Денис Борисов. В 2007—2009 годах 
в июле экспортировалось пример-
но 12 млрд куб. м против 10,5 млрд 
куб. м в этом году, а в августе экс-
портируемый объем составлял око-
ло 10,5 млрд куб. м против плани-
руемых 9,3 млрд куб. м, рассказал 
аналитик.

Сокращение поставок газа в 
июле-августе прогнозируемо. В ожи-
дании высоких цен к концу года за-

рубежные покупатели стремились 
максимально заполнить свои под-
земные хранилища в начале года. 
Ранее глава монополии Алексей 
Миллер говорил, что к декабрю сто-
имость 1 тыс. куб. м газа «Газпрома» 
составит около 500 долл.

В январе—июне «Газпром» в го-
довом исчислении нарастил экспорт 
на 24,6%, до 126,91 млрд куб. м со 
101,84 млрд куб. м. При этом в пер-
вом квартале экспорт увеличился 
примерно на 30,6% относительно 
того же периода в 2010 году, во вто-
ром квартале темы роста снизились 
до 19%. Эта тенденция продолжает-
ся и сейчас.

Ранее замглавы монополии Алек-
сандр Медведев прогнозировал, что 
общая экспортная выручка «Газп-
рома» в 2011 году составит 72 млрд 
долл. В частности, «Газпром» повы-
сил прогноз по выручке от экспор-
та газа в Европу на текущий год до 
60 млрд долл. с 53—55 млрд долл. 
План по экспорту — 155 млрд куб. 
м газа. По мнению Виктора Мар-
кова, «Газпрому» удастся достичь 
намеченных целей.

По данным отчетности компании 
по РСБУ, в первом полугодии 2011 
года по сравнению с первым полуго-
дием 2010 года выручка от продаж 
увеличилась на 470,7 млрд руб., или 
на 34,13%. Увеличение показателя 
объясняется ростом выручки от 
продажи газа, которая увеличилась 
по итогам полугодия на 422,3 млрд 
руб., или на 38,96% по сравнению с 
аналогичным периодом 2010 года. 
Это связано с ростом объемов про-
даж газа и цен на него. На российском 
рынке выручка от реализации газа 
увеличилась на 18,65%, в страны 
СНГ и Балтии — на 73,31%, в стра-
ны дальнего зарубежья увеличилась 
на 42,98%.

МАРГАРИТА БУЛАВКИНА

«Газпром» снизил 
обороты
Темпы роста экспорта газа падают

Один из крупнейших в России Мурман-
ский морской торговый порт (ММТП) 
вскоре должен получить нового вла-
дельца. В преддверии приватизации 
принадлежащих государству 25,5% ак-
ций ММТП продать свою долю реши-
ли и крупнейшие совладельцы порта. 
Структуры Николая Егорова и Сослана 
Хоребова выставили на аукцион в об-
щей сложности 47,65% акций порта 
при начальной цене 7,5 млрд руб.

Как стало известно РБК daily, подконт-
рольные бизнесменам Николаю Егоро-
ву и Сослану Хоребову Specialized Project 
Investments B.V. (доля в уставном капитале 
ММТП — 34,97%) и Laterium Commercial 
Limited (владеет 12,68% порта) объявили 
о проведении аукциона по продаже принад-

лежащих им акций ММТП. Прием заявок 
на участие в открытом аукционе, который 
пройдет в электронной форме (на площадке 
«ЭТС24»), начинается сегодня и продлится 
до 10 октября. Сам аукцион назначен на 
11 октября. Стартовая цена 47,65% ак-
ций — 7,5 млрд руб., задаток для участия в 
торгах — 750 млн руб.

Николай Егоров и Сослан Хоребов уже 
давно ищут покупателя на свою долю в Мур-
манском порту. Бизнесмены вели перегово-
ры со структурами Геннадия Тимченко, но 
договориться не смогли. Представители г-на 
Тимченко не стали комментировать планы 
по участию в аукционе. Между тем у бизнес-
мена есть и другие проекты в Мурманске: 
недавно стало известно, что он может вы-
ступить соинвестором строительства здесь 

портового терминала. «Идет процесс оценки 
ситуации и возможных перспектив, однако 
объявлять о каких-либо финальных реше-
ниях пока преждевременно», — заявил РБК 
daily представитель Геннадия Тимченко Ан-
тон Куревин. 

ММТП специализируется на перевалке 
угля, в 2010 году он обработал 12,88 млн т 
грузов. 

Руководитель управления исследований 
рынка УК БКС Андрей Стоянов, сравнивая 
ММТП с портом Ванино, оценивает 100% 
Мурманского порта в 20 млрд руб. «Мак-
симальной заявкой в аукционе по продаже 
госпакета Ванино была заявка En+ в 5,6 млрд 
руб. за 55% порта. То есть весь порт был оце-
нен покупателями в 10 млрд руб. Соответс-
твенно, при прочих равных ММТП может 

стоить вдвое больше — до 20 млрд руб. Но 
это очень грубая оценка, которая не учиты-
вает долговой нагрузки и массы других осо-
бенностей», — рассуждает эксперт. 

У потенциальных покупателей есть шанс 
не только купить долю частных совладель-
цев НМТП, но и побороться за госпакет. 
Ожидается, что до конца года Росимущест-
во выставит на продажу 25,5% акций порта. 
И хотя дата аукциона еще не объявлена, в 
Росимуществе РБК daily сообщили, что они 
уже завершили оценку актива. 

Среди претендентов на контроль в 
ММТП аналитики называют в первую 
очередь угольные компании. «Одним из 
основных клиентов порта является СУЭК, 
который участвовал в аукционе по продаже 
госпакета Ванино и заинтересован в собст-

венных портовых мощностях, — говорит 
Андрей Стоянов. — Крупным экспорте-
ром угля через Мурманск является также 
и «Кузбассразрезуголь», однако он вряд 
ли заинтересован в покупке самого порта 
— компания планирует построить там свой 
угольный терминал («МТП Лавна»). 

В СУЭК сказали, что рассмотрят воз-
можность участия в аукционе по продаже 
акций Мурманского порта. Получить ком-
ментарий в «Кузбассразрезугле» не удалось. 
В UCL Holding (управляет транспортными 
активами Владимира Лисина), который 
недавно пытался купить порт Ванино, не 
стали комментировать возможный интерес 
к ММТП.

МИЛАНА ЧЕЛПАНОВА

Мурманский порт уйдет с молотка
47,65% акций выставлены на аукцион за 7,5 млрд рублей

ЛУКОЙЛ стал первой россий-
ской компанией, получившей 
разрешение на разработку 
континентального шельфа 
Норвегии. Министерство не-
фти и энергетики страны при-
знало компанию достаточно 
подготовленной для работы 
на шельфе, что позволит ей 
получить лицензии на освое-
ние месторождений. По мне-
нию экспертов, это может в 
дальнейшем помочь ЛУКОЙЛу 
убедить российские власти в 
необходимости доступа част-
ных компаний к разработке 
российских шельфовых место-
рождений.

ЛУКОЙЛ прошел предвари-
тельную квалификацию для ра-
боты на шельфовых месторож-
дениях Норвегии. Об этом гово-
рится в сообщении Министерс-
тва нефти и энергетики страны. 
«Одобрение заявки означает, что 
компания признана достаточно 
подготовленной для работы на 
норвежском континентальном 
шельфе», — заявлял ранее пред-
ставитель Норвежского директо-
рата нефти Кьелл Агнар Драгвик 
(цитата по Reuters).

Теперь ЛУКОЙЛ сможет по-
давать заявки на получение ли-
цензий на разработку конкрет-
ных участков шельфа. Правда, 
пока неясно, будет ли компания 
работать в Северном, Норвежс-
ком или Баренцевом морях. Как 
пояснили РБК daily в «ЛУКОЙЛ 
Оверсиз», компания будет ждать 
объявления тендеров — и тогда 
уже станет рассматривать воз-
можные проекты с учетом их 
эффективности. «Мы будем рас-
сматривать как геологоразве-
дочные проекты, так и проекты 
по добыче», — добавили в ком-
пании.

ЛУКОЙЛ первым из российс-
ких нефтяных компаний проявил 
интерес к ресурсам норвежского 
шельфа, подав в конце прошло-
го года заявку на прохождение 
предквалификации. Сама систе-
ма предквалификационного от-
бора действует в Норвегии с 2000 
года. Ее цель — привлечь новые и 
компетентные компании для ос-
воения шельфовых месторожде-
ний. В рамках этой системы ком-
паниям предоставляется оценка 
их пригодности для работы на 
шельфе, прежде чем они начнут 

рассматривать конкретные воз-
можности для бизнеса.

По мнению аналитика ИК 
«Тройка Диалог» Валерия Несте-
рова, сейчас ЛУКОЙЛ стремится 
разнообразить свою сырьевую 
базу, поэтому его интерес к нор-
вежским месторождениям впол-
не объясним. Кроме того, ресурсы 
норвежского шельфа достаточно 
перспективны, в особенности 
Норвежского и Баренцева морей. 
«Что касается самих проектов, не 
исключено, что ЛУКОЙЛ будет 
участвовать в них в консорциуме 
с норвежской Statoil, с которой 
компания успешно сотрудничает 
на месторождении Западная Кур-
на-2 в Ираке и в проекте Шах-Де-
низ в Азербайджане», — рассуж-
дает г-н Нестеров.

При этом опыт, который ком-
пания получит при разработке 
норвежского шельфа, поможет 
ей впоследствии при участии в 
российских шельфовых проек-
тах. «Допуск частных компаний 
к разработке российского шель-
фа — это вопрос времени», — за-
ключает эксперт.

ЕКАТЕРИНА САФОНОВА

ЛУКОЙЛ пустили на шельф
Компании разрешили осваивать норвежские месторождения
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Конфликт акционеров украинс-
кого водочного гиганта Nemiroff, 
начавшийся в апреле этого года, 
перекинулся и на российскую 
территорию. На прошлой неделе 
стало известно о вооруженном 
захвате складов, принадлежа-
щих торговому дому Nemiroff, 
в подмосковном Лыткарине. 
А вчера представитель одной из 
противоборствующих групп ак-
ционеров Яков Грибов заявил 
о переводе производства алко-
гольных напитков под брендом 
Nemiroff на территорию России.

Расколу в рядах владельцев ук-
раинской компании Nemiroff (семьи 
Якова Грибова и Анатолия Кипиша 
совокупно владеют 74,96% акций 
холдинга, остальное — у семьи 
Глусь) предшествовала затяжная 
и безрезультатная эпопея по прода-
же бизнеса стратегическому инвес-
тору. Впервые об этих планах стало 
известно в начале 2010 года. Экс-
перты оценивали выставленный на 
продажу пакет в 300—400 млн долл., 
а интерес к компании сразу же про-
явили несколько крупных междуна-
родных алкогольных групп.

Тем не менее сделка до сих пор 
так и не была совершена. Первой 
с дистанции сошла польская компа-
ния CEDC, объяснившая выход из 
сделки «слишком высокой ценой ак-
тива». Затем из переговоров вышла 
и польско-британская Stock Spirits. 
Последним претендентом на Nemiroff 
оставалась российская компания 
«Русский стандарт» Рустама Тарико, 
однако переговоры были приоста-
новлены в феврале 2011 года.

В апреле 2011 года конфликт 
между основными акционерами 
компании перешел в активную ста-
дию. Скандал сопровождался от-
странениями и восстановлениями 
через суд на работе топ-менеджеров 
предприятия, силовыми захватами 
завода в Винницкой области, при-
нудительными остановками произ-
водства на время, необходимое для 
вынесения судебного решения в ту 
или иную сторону.

В настоящий момент оперативное 
руководство украинскими заводами 
Nemiroff осуществляют представите-
ли семьи Глусь. Они же до прошлой 
недели контролировали и деятель-
ность московского представитель-
ства компании — торгового дома 
Nemiroff, через который осуществля-
лась работа украинцев на ключевом 
для них рынке: в России Nemiroff ре-
ализовывал свыше 30% объема вы-
пущенной продукции и обеспечивал 
себе до 25% выручки.

Захват складов ТД Nemiroff 
в Лыткарине 18 августа отрядом из 
30 вооруженных людей стал пер-
вым шагом со стороны мажоритар-
ных владельцев по отстранению от 
управления ставленников семьи 
Глусь. По словам представителя 
пресс-службы ТД Nemiroff, в этот 
же день сторонники г-д Грибова и 
Кипиша заняли московский офис 
дистрибьюторской компании.

По мнению Александра Глуся, 
атака компаньонов на российский 
бизнес компании является формой 
давления на него в период, когда он 
ведет переговоры о выкупе Nemiroff. 
«Они привезли каких-то здоровых 
лбов, побили стекла, ворвались на 
территорию склада и московско-
го офиса, — рассказал РБК daily 
г-н Глусь. — Опечатали их, оста-
новили работу, выгнали складских 
сотрудников. Думаю, сейчас, когда 
я веду с ними переговоры о покупке 
компании, они будут предлагать мне 
приобрести Nemiroff дороже рынка, 
воспользовавшись этой ситуацией».

Тем временем мажоритарные 
владельцы уже заявили о планах 
полного переноса производства ал-
когольных напитков под брендом 
Nemiroff с исторического завода 
в Винницкой области, контроль над 
которым сохраняет семья Глусь, 
в Россию. При этом представите-
ли г-на Грибова ссылаются на то, 
что они контролируют компанию 
Nemiroff vodka limited, которая че-
рез свою стопроцентную «дочку» 
владеет всей интеллектуальной 
собственностью Nemiroff: торговы-
ми марками, рецептурами, промыш-
ленными образцами и т.д. (свыше 
5 тыс. единиц, защищенных более 
чем в 100 странах мира).

«Так как понятно, что конфликт 
продлится еще какое-то время, для 
того чтобы не терять долю рын-
ка в России, принято решение на-
чать здесь производство, — заявил 
агентству РБК г-н Грибов. — Пока 
это будут объемы около 4,5 млн дал 
для России и всего экспорта. Если 
конфликт на Украине затянется, 
и украинские объемы будут произ-
водиться здесь».

По мнению Александра Глуся, за-
явления о переносе производства на-
питков в Россию являются блефом: 
«Я не верю их заявлениям. Во-пер-
вых, у них нет на это прав, во-вторых, 
они ничего не собираются в принци-
пе производить. Они привыкли жить 
на дивиденды и не слишком хорошо 
разбираются в реалиях бизнеса. Они 
не могут распоряжаться торговыми 
марками, пока блокирующий пакет 
компании находится у меня».

Г-н Глусь пообещал решить рос-
сийский конфликт через суд. «Все 
это я уже проходил на Украине», — 
добавил он.

Алкогольные напитки под брен-
дом Nemiroff уже производятся в 
России на мощностях Ярославского 
ЛВЗ, принадлежащего структурам 
бизнесмена Василия Анисимова. 
По данным пресс-службы Nemiroff, 
за пять месяцев 2011 года компа-
ния произвела на этом предприятии 
48 тыс. дал, при этом экспорт про-
дукции в Россию с Украины соста-
вил около 710 тыс. дал. По данным 
авторитетного отраслевого журнала 
Drinks International, по итогам 2010 
года Nemiroff занял пятое место по 
объемам производства водки в мире 
с итоговым показателем 8,3 млн дал.  

ДЕНИС ПУЗЫРЕВ

Бедовая с перцем
Вооруженные бои за контроль над Nemiroff уже идут в Москве

Торговая сеть «Дикси» ввела минорита-
риев в заблуждение. В пятницу компа-
ния опубликовала решение совета ди-
ректоров, согласно которому цена вы-
купа бумаг у акционеров, не согласных 
с присоединением сети «Виктория», 
составит 402,17 руб. за штуку. А вчера 
«Дикси» опровергла эту информацию, 
сославшись на ошибку своей юридичес-
кой команды. Между тем объявленная 
стоимость акций уже успела понравить-
ся миноритариям — она выше текущих 
котировок на 40%.

В конце июня этого года столичный ри-
тейлер «Дикси» объявил о закрытии сдел-
ки по приобретению калининградской сети 
«Виктория» за 25,6 млрд руб. Рынок ждал, 
когда компания объявит цену выкупа бумаг 

у акционеров, не согласных на сделку или 
воздержавшихся от голосования.

В прошедшую пятницу «Дикси» обна-
родовала решение совета директоров, да-
тированное 19 августа 2011 года, согласно 
которому акции у несогласных минорита-
риев должны выкупаться по 402,17 руб. за 
бумагу. В документе отмечалось, что эту 
стоимость определил независимый оценщик 
ООО «Ригал консалтинг» в своем отчете от 
18 июля 2011 года. Утвердить решение сове-
та директоров акционеры сети должны были 
на внеочередном собрании 20 сентября.

Такая цена вполне устроила минорита-
риев «Дикси», заявили РБК daily в «Трой-
ке Диалог», в паевых фондах которой есть 
акции ритейлера. В пятницу на российских 
площадках бумаги «Дикси» стоили чуть 

больше 280 руб., то есть обозначенная цена 
выкупа предполагает премию к текущим ко-
тировкам в 43%.

Однако вчера стало понятно, что мино-
ритариям этих денег не видать. «Дикси» 
опровергла свое пятничное заявление, под-
черкнув, что цена выкупа акций еще не оп-
ределена и дата внеочередного собрания ак-
ционеров не назначена. «Команда юристов 
компании просто ошиблась», — пояснила 
РБК daily директор по работе с инвесторами 
«Дикси» Анна Попова. Она уточнила, что 
руководство компании находилось в отпуске 
и не смогло проконтролировать активность 
сотрудников. Хотя под решением совета ди-
ректоров от 19 августа стоит подпись прези-
дента «Дикси» Федора Рыбасова, вчера он не 
брал трубку весь день.

Портфельный управляющий «Тройки 
Диалог» Андрей Кирин считает, что ситуа-
ция получилась некрасивая. «Все это очень 
странно звучит и заставляет задуматься, — 
говорит он. — Ведь еще в пятницу были со-
вершенно точные цифры, причем сделанные 
независимым оценщиком». При этом г-н Ки-
рин добавляет, что раньше с такими ситуаци-
ями не сталкивался.

История с решением «Дикси» уникальная 
и детективная, соглашается генеральный ди-
ректор юридической компании «Крикунов 
и партнеры» Андрей Лебедев. «Либо совет 
директоров состоялся и принял решения, 
либо он не состоялся. Ссылки на отсутствие 
руководящего состава компании несосто-
ятельны», — говорит он. При этом юрист 
отмечает, что цена выкупа акций должна 

рассчитываться исходя из комплекса дан-
ных за последние полгода. Среди критери-
ев — средневзвешенные котировки за шесть 
месяцев, финансовые показатели компании, 
конъюнктура рынка. Заниматься этим дол-
жен независимый оценщик.

Как подсчитала РБК daily, средняя цена ак-
ций «Дикси» за март—август текущего года на 
ММВБ составила около 370 руб. за бумагу.

Бывший акционер компании «Виктория» 
Николай Власенко призвал миноритариев не 
волноваться. «В ближайшее время будет оп-
ределено время проведения внеочередного 
собрания и объявлена цена бумаг для этой 
группы акционеров, все будет сделано в рам-
ках закона», — успокоил он.

ЕВГЕНИЯ ПЕРЦЕВА

«Дикси» пожадничала
Компания передумала выкупать акции у миноритариев с 40-процентной премией

(Окончание. Начало на с. 1)

«Инвестору не придется платить городу за 
право построить гараж, — говорит г-н Дегтев. — 
Все расчеты с мэрией будут ограничиваться вне-
сением установленных по итогам торгов арен-
дных платежей». При этом стартовые цены на 
новых торгах будут почти в два раза ниже, чем 
два-три года назад, отмечает собеседник РБК 
daily. Срок аренды участков рассчитан на время 
строительства паркингов и не должен превы-
шать шесть лет.

Общим для всех аукционов станет отмена гра-
дации на «окружные» и «городские» торги. Если 
раньше участки под застройку менее 1,5 тыс. кв. 
м недвижимости реализовывали префектуры, то 
теперь все конкурсные процедуры среди девело-
перов вне зависимости от объемов нового строи-
тельства будут проводиться на единой торговой 
площадке в тендерном комитете. Чтобы свести к 
минимуму так называемый человеческий фактор, 
члены конкурсных комиссий в скором времени, 
возможно, будут проходить тестирование на по-
лиграфе.

Девелоперы приветствуют новации столичных 
властей, но не готовы с ходу оценить привлека-
тельность гаражных проектов для инвесторов. 
«Определение на торгах размера арендной платы 
должно ликвидировать парадоксальную практи-
ку старых аукционов, когда при стопроцентной 
оплате стоимости права на инвестконтракт де-
партамент земельных ресурсов по тем или иным 
причинам отказывался заключать договор арен-
ды на землю», — говорит управляющий директор 
«Первого строительного треста» (ПСТ) Алексей 
Демьянчук. По его словам, без договора аренды 
на землю невозможно было получить техусловия, 

приступить к проектированию и, следовательно, 
что-то построить.

Прекратив продажу прав на заключение дого-
вора аренды, город может компенсировать поте-
рянные деньги увеличением годовой ставки арен-
ды, которое должно происходить на торгах, счи-
тает президент ФСК «Лидер» Владимир Воронин. 
Тем не менее в нынешних условиях не стоит ждать 
инвестиционного бума гаражного строительства, 
добавляет Алексей Демьянчук. Например, стро-
ительство гаражей в жилых домах до последнего 
времени проходило как обременение.

По данным г-на Воронина, стоимость строи-
тельства одного машиноместа с учетом затрат на 
сети, но без аренды составляет 500—550 тыс. руб. 
Разницу в размере 150—200 тыс. руб., которые 
шли на строительство и перенос коммуникаций, 
при возведении народных гаражей инвестировал 
город, отмечает топ-менеджер крупной строи-
тельной компании. По его словам, сегодня эти 
обязанности город готов переложить на плечи за-
стройщиков. Но те не заинтересованы продавать 
гаражи дешевле 500 тыс. руб. за машиноместо в 
наземном комплексе или 1,5 млн руб. — в подзем-
ном, комментирует г-н Демьянчук.

Чтобы выйти на продажную цену одного ма-
шиноместа в размере 350 тыс. руб., нужно стро-
ить гаражный комплекс вместимостью не ме-
нее 400—450 машиномест, считает гендиректор 
УЖС-1 Андрей Медведев. Себестоимость строи-
тельства машиноместа в гаражном комплексе на 
1 тыс. машиномест на окраине Москвы составит 
280—300 тыс. руб., но не опустится ниже 200 тыс. 
руб., отмечает высокопоставленный чиновник 
стройкомплекса.

НИКОЛАЙ МИХАЛЕВ

Инвесторов зовут в гараж



Вторник, 23 августа 2011 г.   № 151 (1195)

У Сергея Игнатьева прибавится заместителей
Новым первым зампредом может стать Владислав Конторович
Председатель Банка России Сергей Игна-
тьев намерен ввести еще одного первого 
заместителя. На эту должность г-н Иг-
натьев выдвигает директора Межрегио-
нального центра информатизации (МЦИ) 
Владислава Конторовича, который дол-
гое время являлся его советником. 

По информации РБК daily, Сергей Игнать-
ев подготовил документы на представление 
директора МЦИ Владислава Конторовича 
первым заместителем председателя Банка 
России. В связи с этим глава ЦБ намерен уве-
личить штат своих первых заместителей до 
четырех человек: сейчас у него три первых 
зама — Алексей Улюкаев, Геннадий Меликьян 
и Георгий Лунтовский. 

Предполагается, что новый первый замп-
ред будет курировать информационную по-
литику Банка России, а также регулирование 
расчетов. Соответственно, Владиславу Конто-
ровичу будет подчиняться нынешний зампред 
ЦБ Татьяна Чугунова, которая сейчас отвечает 
за регулирование расчетов. Не исключено, что 
г-н Конторович будет осуществлять надзор и 
наблюдение за национальной платежной сис-

темой. Вдобавок он может попасть и в совет 
директоров Банка России, куда входят все пер-
вые заместители председателя Банка России. 
Владислав Конторович работает с Сергеем 
Игнатьевым более десяти лет: они вместе 
трудились в Минфине, где г-н Игнатьев был 
замминистра. После назначения Сергея Игна-
тьева главой ЦБ Владислав Конторович также 
сменил место работы и стал его помощником. 
С недавних пор г-н Конторович возглавляет 
Межрегиональный центр информатизации 
ЦБ и одновременно является замдиректора 
департамента информационных систем. 

Источники, близкие к ЦБ, предполагают, 
что это грядущее назначение Владислава Кон-
торовича связано с добавлением Банку России 
новых функций с принятием закона о нацио-
нальной платежной системе. В рамках этого 
закона ЦБ осуществляет мониторинг, оценку 
услуг по переводу денежных средств, платеж-
ных систем и платежной инфраструктуры. 

Владислав Конторович от комментариев 
отказался. 

ИГОРЬ ПЫЛАЕВ

Как стало известно РБК daily, 
банк «Вест» вновь подал судеб-
ный иск к ЦБ о признании не-
законным его предписания, где 
регулятор требует раскрыть ис-
точники собственных средств 
банка. Позиция «Веста» понят-
на: если он не обжалует требо-
вание ЦБ, то снова может ли-
шиться лицензии.

После того как «Вест» выиграл 
процесс, где обжаловал отзыв ли-
цензии и отказ ЦБ регистрировать 
увеличение уставного капитала 
банка, иск кредитной организации 
к регулятору снова появился в кар-
тотеке арбитражного суда. Предсе-
датель правления «Веста» Валерий 
Серлин пояснил РБК daily, что на 
этот раз банк обжалует предписа-
ние ЦБ, выданное 1 августа 2011 
года. В нем Банк России потребовал 
от «Веста» предоставить информа-
цию об источниках собственных 
средств для того, чтобы оценивать 
достаточность капитала.

«Вест» давать Банку России до-
кументы не хочет, ссылаясь на то, 
что согласно решению судов уже 
предоставлял их. Также по реше-
нию судов ему была возвращена 
лицензия, 3 мая 2011 года уставный 
капитал «Веста» был зарегистриро-
ван в ЕГРЮЛ в размере 80 млн руб. 
Тогда же ВАС подтвердил решения 
нижестоящих судов.

Однако у Банка России на этот 
счет имеется своя позиция. Источ-
ник РБК daily в ЦБ разъяснил, что, 
если есть расхождения в отчетнос-
ти по размеру зарегистрирован-
ного размера уставного капитала 
и размера собственных средств, 
Банк России обязан потребовать ус-

транить нарушение. Так же ЦБ дол-
жен поступить, если отраженный 
в отчетности капитал банка ниже 
установленного законом. Также 
Банк России устанавливает, за счет 
каких источников банк увеличи-
вает капитал. «Мы должны знать, 
какие это были деньги», — заверил 
источник в ЦБ.

По мнению Валерия Серлина, 
в деле есть нюансы. Он рассказал, 
что после госрегистрации уставного 
капитала в мае текущего года в срок 
до 28 июля участники банка опла-
тили свои доли в уставном капита-
ле — собственные средства составили 
94 млн руб. По словам г-на Серли-
на, в 2009 году, когда ЦБ проводил 
проверку банка и отказался регис-
трировать его уставный капитал, 
все необходимые документы были 
предоставлены. «Состав участников, 
оплативших свои доли, полностью 
соответствует составу участников, 
сведения о которых были направле-
ны в Банк России для направления в 
уполномоченный регистрирующий 
орган. Однако ЦБ России требует 
документы для проведения повтор-
ной проверки правомерности опла-
ты долей банка, — говорит г-н Сер-
лин. — «Вест» вновь пошел в суд, так 
как после выдачи предписания ЦБ 
может ограничить банк в действиях 
или вновь отозвать лицензию».

В ЦБ же РБК daily заверили, 
что если в течение 45 дней банк не 
выполняет предписание контро-
лирующего органа, то регулятор 
не просто имеет право, а по закону 
обязан отозвать лицензию у такой 
кредитной организации.

ЕЛЕНА ШАРПАЕВА

Банк «Вест» снова попал 
под прицел ЦБ
Регулятору не нравится уставный капитал Ситуация вокруг приобрете-

ния банком ВТБ Банка Москвы 
привела к оттоку вкладчиков, 
несмотря на то, что возврат 
депозитов до 700 тыс. руб. га-
рантирован государством. Тем 
временем Банк Москвы начал 
взыскивать долги с двадцати 
так называемых спецзаемщи-
ков — компаний, связанных 
с бывшими топ-менеджерами. 

На фоне конфликта ВТБ с быв-
шими топ-менеджерами Банка 
Москвы вкладчики стали заби-
рать свои деньги. За июль они 
вынесли из Банка Москвы 6 млрд 
руб., тогда как месяцем ранее эта 
сумма была в десять раз меньше, 
подсчитали в ЦЭИ МФПА. Нельзя 
исключать, что отток средств свя-
зан с неразберихой в отношении 
проблемных кредитов, выявлен-
ных в ходе проверок ЦБ. 

Вчера в Следственном комитете 
МВД сообщили, что вице-прези-
дент Банка Москвы Дмитрий Аку-
линин подозревается в даче разре-
шения на кредиты двум кипрским 
компаниям на сумму 63 млн долл. 
в 2008—2009 годах. По данным 
же следствия, в кредитном досье 
Банка Москвы отсутствовало хо-
датайство о предоставлении этих 
займов и документы об оценке за-

логового имущества. Как сообщил 
РБК daily источник в правоохра-
нительных органах, материалы 
по этому делу сейчас переданы в 
Следственный департамент МВД: 
решается вопрос: либо возбуждать 
отдельное уголовное дело по это-
му эпизоду, либо интегрировать 
его в уже возбужденное дело про-
тив г-на Акулинина, обвиняемого 
в злоупотреблении должностны-
ми полномочиями. 

Адвокат г-на Акулинина Ти-
мофей Гриднев не смог вчера дать 
комментарии, поскольку находил-
ся в отпуске, пояснили в коллегии 
адвокатов «Гриднев и партнеры». 
В Банке Москвы отказались от 
комментариев по этому вопросу. 

Тем временем Банк Москвы 
начал взыскивать проблемную 
задолженность. В Арбитражном 
суде Москвы сейчас находится 
свыше 20 исков Банка Москвы 
на 4,9 млрд руб. к так называе-
мым «спецзаемщикам», включая 
компании, причисляемые к алко-
гольным активам экс-президента 
Банка Москвы Андрея Бороди-
на (см. справку). Уже сегодня в 
московском арбитраже состоится 
рассмотрение иска банка к ком-
пании «Тяжпроммаш» на сумму 
150,7 млн руб. (также в арбитра-

же есть еще два иска кредитной 
организации к «Тяжпроммашу» 
на 950,7 млн руб.).  

По информации РБК daily, Банк 
Москвы еще на прошлой неделе 
подал в следственные органы за-
явления с просьбой начать рабо-
ту по проверке «спецзаемщиков» 
банка. Источник в МВД признал, 
что те же компании, на которые 
Банк Москвы подал иски в арбит-
раж, фигурируют и в заявлениях 
банка, поданных в следственные 
органы. Как пояснил источник, по 
ним пока ведется работа, но отде-
льных уголовных дел скорее всего 

не будет. «Вероятнее всего, просто 
будет увеличен ущерб, нанесенный 
бывшими топ-менеджерами Банка 
Москвы, фигурирующий в рассле-
дуемом уголовном деле, по кото-
рому г-м Акулинину и Бородину 
уже предъявлены заочные обвине-
ния», — предположил источник. 

Адвокат Андрея Бородина Ми-
хаил Доломанов не стал коммен-
тировать ситуацию вокруг выше-
указанных компаний.

ЕЛЕНА ШАРПАЕВА, 

НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА, 

ИВАН ПЕТРОВ

Вкладчики выносят деньги из Банка Москвы
А он выбивает деньги из заемщиков
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Вчера торговая сессия вновь 
началась со снижения котировок 
большинства «голубых фишек». 
Внешний фон для начала торгов 
носил негативный характер. Фью-
черсы на американские индексы 
утром в понедельник торговались 
негативно. В ходе азиатской сессии 
также не наблюдалось единой ди-
намики, а японский индекс Nikkei 
по итогам торгов опустился к пя-
тимесячному минимуму. Нефть ут-
ром в понедельник дешевела, а зо-
лото двигалось по восходящей.

Несмотря на негативное нача-
ло, в ходе сессии ситуация изме-
нилась, а индексы вышли в плюс. 
По итогам торгов индекс ММВБ 
вырос на 0,36%, до 1443,93 пун-
кта. Объем торгов составил 56,71 
млрд руб. Индекс РТС поднялся на 
0,20%, до 1578,45 пункта. Общий 
объем торгов на всех рынках РТС 
достиг 240,2 млрд руб. Из них объ-
ем торгов акциями в RTS Standard 
составил 12,1 млрд руб.

Наиболее ликвидные акции за-
вершили торги разнонаправленно. 
Акции «Газпрома» подешевели на 
0,40%, НОВАТЭКа — на 0,86%, 
бумаги Сбербанка выросли на 
0,79%, ВТБ — прибавили 1,44%.

В секторе металлургии наблю-
далась разнонаправленная ди-
намика. Бумаги «Северстали» 
подорожали на 2,15%, «Мечела» 
— на 1,41%, НЛМК — на 1,24%. 
При этом акции ММК потеряли 
0,27%, ТМК — 0,36%, «Норни-
келя» — 0,31%. Fitch понизило 
долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента ГМК до ВВ+ с ВВВ-. Это 
связано с проблемами управления 
компанией в связи с продолжаю-
щимся спором между ключевыми 
акционерами ОК «Русал» и ХК 
«Интеррос».

Уверенный рост в последнее 
время демонстрируют акции зо-
лотодобытчиков. На фоне стре-
мительного роста цен на золото 
и другие драгметаллы спрос на ак-
ции компаний данного сектора не 
снижается. По итогам торгов ак-
ции «Полиметалла» взлетели на 
6,37%, «Лензолота» — на 4,90%, 
бумаги «Полюс Золото» подоро-
жали на 1,32%.

Рост наблюдался и в акциях 
других секторов. На 3,85% подо-
рожали акции Sollers, на 4,05% 
— МОЭСК, «Ростелеком» приба-
вил в стоимости 5,07%. При этом 
значительные потери по итогам 
были отмечены в бумагах «ТНК-
ВР Холдинга» (-5,86%), где в пят-
ницу закрылся реестр акционеров 
для участия во внеочередном соб-
рании. Заметно подешевели акции 
«Энел ОГК-5» (-4,04%), ДВМП 
(-4,55%), «Аэрофлота» (-2,74%).

Нефтедобытчики закрылись в 
основном в плюсе. Акции «Сур-
гутнефтегаза» подорожали на 
3,09%, «Роснефти» — на 0,05%, 
ЛУКОЙЛа — на 0,09%, «Газ-
пром нефти» — на 0,97%. Акции 
«Транснефти» подешевели на 
0,42%, «Татнефти» — на 0,42%.

Благоприятной для российс-
кого рынка стала динамика ос-
новных европейских индексов, 
отмечают аналитики Rye, Man & 
Gor Securities. Однако эксперты 
отмечают, что пока рано говорить 
о переломе тенденции на российс-
ком рынке акций. Более очевидны 
попытки консолидироваться выше 
1390 пунктов по индексу ММВБ, 
чтобы российский рынок получил 
новый толчок вверх.

ТАТЬЯНА РОМАНОВА, 

Quote.rbc.ru

«Быки» 
не вытянули ММВБ

Игроки могут попробовать 
взять реванш

Вчера российский рынок подал 
первые оптимистичные сигналы. 
Индексу ММВБ даже удалось за-
крыться в зеленой зоне, прибавив 
0,36%. Но, несмотря на это, у не-
которых участников торгов, в том 
числе и у аналитиков, пока не сло-
жилось видения динамики торгов 
в первой половине недели.

По мнению аналитиков Сбер-
банка, на рынках все еще доволь-
но сильны коррекционные настро-
ения: отток из рисковых активов 
продолжается. Риски дальнейше-
го снижения на рынках и реализа-
ции второй фазы коррекционного 
движения сохраняются. Основным 
катализатором для обновления 
минимумов может стать сжатие 
долларовой ликвидности, что мо-
жет побудить банки к сокращению 
текущих позиций в активах.

Активность мировых цент-
робанков позволяет допустить, 
что развитие столь негативного 
сценария удастся предотвратить. 
Но продолжительное падение и ми-
нимальные за 2,5 года мультипли-
каторы (по S&P 500) могут задать 
курс на восстановление рынков 
только к концу текущей недели.

По мнению аналитика 
«ITInvest-Проспект» Александ-
ра Потавина, в первой половине 
недели игроки могут взять реванш 
за провальную торговлю в течение 
четырех недель подряд. Отсутствие 
значимой статистики, выходящей 
в ближайшие дни, не означает того, 
что рынки будут стоять на месте. 
Таким образом, уровнем подде-
ржки по индексу ММВБ остается 
отметка 1390 пунктов, сопротив-
ление пока находится на 1510 пун-
ктах, куда рынок сможет прийти 
в середине недели.

Как указывает аналитик «Норд-
Капитала» Владимир Рожан-
ковский, настроения на рынках 

остаются в целом негативными. 
Для этого существует более чем до-
статочно причин: в еврозоне до сих 
пор нет долгосрочной программы 
выкупа долгов проблемных стран, 
а макроэкономические индикато-
ры указывают не только на замед-
ление роста, но и на снижающиеся 
шансы ЕЦБ для продолжения по-
литики монетарного ужесточения. 
США также на грани рецессии. 
В ситуации, когда рынок увидел 
второе дно по мировым индексам, 
даже смехотворно низкие инвес-
тиционные оценки эмитентов не 
могут более служить однозначным 
руководством к действию.

По словам г-на Рожанковского, 
в начале этой недели мир будет 
с трепетом следить за новыми дан-
ными, свидетельствующими либо 
в пользу, либо против возвращения 
экономики США в фазу рецессии. 
Любые позитивные цифры смогут 
пусть ненадолго, но снизить накал 
страстей и способствовать форми-
рованию консолидационного дна 
в глобальных индексах.

Отсутствие идей и бегство от 
рисков — вот основные движу-
щие силы, толкающие российские 
индексы в бездонную пропасть, 
считают аналитики ГК «Brocco». 
Причем, казалось бы, достигнутые 
и проторгованные уровни подде-
ржки вновь оказываются разрушен-
ными. Падение пока то синхронное, 
то последовательное, но начать 
восстановление раньше мировых 
биржевых площадок у российских 
индексов вряд ли получится. Сце-
нарий остается негативным, но без 
новых отрицательных для эконо-
мики фактов, и российский рынок 
займет выжидательную позицию в 
боковом диапазоне.

СВЕТЛАНА ДЕЙНЕКА, 

Quote.rbc.ru
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Фундаментально 
алюминий к росту готов!

Рынок алюминия начал 2011 год в позитивном ключе, отыгрывая 
хорошие фундаментальные показатели в сочетании со слабостью 
рынков акций, доллара и евро. Несмотря на то что объемы миро-
вого производства этого металла выросли до рекордных уровней, 
негативное влияние этого факта было более чем компенсировано 
повсеместным увеличением спроса. В результате баланс рынка 
значительно сузился, а цены получили хорошую поддержку.

Ключевым драйвером улучшения фундаментальных показа-
телей рынка алюминия стал Китай, где умеренный дефицит на 
рынке стал одной из причин сокращения запасов, увеличения 
премии спотовых цен к биржевым и сужения временных спре-
дов на Шанхайской бирже. При этом дефицит на спотовом рынке 
был поддержан дальнейшим ростом числа финансовых сделок, 
снижающих объемы доступного алюминия. «В результате сочета-
ния этих факторов алюминий в текущем году показал наилучшую 
среди всех основных металлов динамику, хотя с начала года цены 
на этот металл практически не изменились», — отметили анали-
тики Barclays Capital.

Весьма неплохие перспективы ожидают рынок алюминия 
и в ближайшие несколько лет, полагают эксперты. «Если не при-
нимать во внимание макроэкономические и финансовые пробле-
мы, которые в настоящий момент оказывают влияние на рынки 
всех сырьевых товаров, то фундаментальные показатели рынка 
алюминия указывают на наличие потенциала к росту в кратко-
срочном периоде, — считают аналитики Standard Bank. — Хотя 
последуют ли в действительности цены на алюминий этим путем 
в текущих условиях — это уже другой вопрос».

Тем не менее поводов для роста у рынка алюминия предоста-
точно. В частности, ожидается, что устойчивую продолжитель-
ную поддержку со стороны транспортного (на фоне тенденции 
к облегчению веса автотранспортных средств) и упаковочного 
секторов будет получать спрос на этот металл, прогнозируют 

в Barclays Capital. Кроме того, 
объемы потребления могут вы-
расти в результате замены до-
рожающей меди на алюминий, 
особенно в секторе отопления, 
вентиляции и кондиционирова-
ния воздуха.

В отношении предложения 
также ожидаются позитивные 
сдвиги: по мнению аналитиков, 
растущие производственные за-
траты (вызванные повышением 
цен на электроэнергию и окись 
алюминия) сыграют против 
дальнейшего увеличения произ-
водства. Более того, уровень пре-
дельных затрат, составляющий 
на данный момент 2500 долл./т, 

послужит хорошим уровнем поддержки, учитывая угрозу нового 
закрытия алюминиевых заводов. «Во времена экономической не-
определенности уровень поддержки, явно определенный произ-
водственными затратами, в сочетании с высоким спросом говорит 
об алюминии как наилучшем защитном активе среди всех основ-
ных металлов», — отмечают в связи с этим аналитики Barclays 
Capital.

Согласно прогнозу банка, в 2011 году средняя цена на алюми-
ний составит 2613 долл./т, а в 2012 году — 2750 долл./т . В Standard 
Bank прогнозируют более скромный рост — с 2530 долл./т 
в 2011 году до 2570 долл./т в 2012 году. «Поставка в размере 
100 тыс. т алюминия на склад LME в Флиссингене в конце июля 
и почти 200 тыс. т в начале августа продолжает разжигать спе-
куляции о том, что в ближайшие недели и месяцы на биржевые 
склады поступит еще большее количество неучтенных запасов. 
Это служит жестким напоминанием о том, сколько избыточного 
металла на самом деле скопилось на рынке алюминия, — обра-
щают внимание аналитики Standard Bank. — Впрочем, что это бу-
дет значить для цен на алюминий — другое дело. В конце концов, 
в апреле мы уже наблюдали уровень цен около 2700 долл./т при 
объеме запасов в 4,6 млн т».

Давление на динамику рынка в текущем году могут оказать 
и ухудшающиеся перспективы мировой экономики. «Мы пони-
зили прогнозы цен на основные металлы, учитывая более слабый 
прогноз на второе полугодие 2011 года, — отмечают аналитики 
Danske Bank. — Однако благодаря росту спроса и ослаблению дол-
лара мы ожидаем рост цен в 2012 году».

ВАЛЕНТИНА ГАВРИКОВА, 

департамент аналитической информации РБК

Менеджмент ОАО «ГМК «Норильский никель» сфор-
мировал предложение по приобретению акций ГМК у ООО «ОК «Русал 
Управление инвестициями» (структура UC Rusal). Предложение предус-
матривает приобретение у ООО «ОК «Русал Управление инвестициями» 
28 млн 594 тыс. 162 обыкновенных акций ГМК (около 15% уставного ка-
питала) на сумму около 8,75 млрд долл. Цена предложения, определенная 
с учетом рекомендаций независимых банков-консультантов, составляет 
306 долл. за акцию и предусматривает премию в размере 20% к сред-
невзвешенной рыночной цене за последние шесть месяцев. Параметры 
данного предложения будут рассмотрены на заочном голосовании совета 
директоров компании, которое состоится 24 августа 2011 года. В случае 
согласия ООО «ОК «Русал Управление инвестициями» на продажу ак-
ций в отношении остающихся в собственности «Русала» 10% акций ГМК 
предполагается заключить акционерное соглашение.

«Норникель» 
снова делает предложение «Русалу»
Условия оферты ухудшились по сравнению с предложением 

в феврале этого года

ФАС разрешила «Аэрофлоту» 
купить «Россию»

Предписав сократить полеты между Москвой и Санкт-Петербургом
Федеральная антимонопольная служба (ФАС) РФ рас-

смотрела ходатайство ООО «Аэрофлот-Финанс» (структура ОАО «Аэро-
флот — Российские авиалинии») о приобретении в собственность 75% 
минус одна акция в ОАО «Авиакомпания «Россия» и приняла решение 
об удовлетворении данного ходатайства. ФАС отмечает, что «Аэрофлот» 
и авиакомпания «Россия» осуществляют полеты, в том числе на маршруте 
Москва — Санкт-Петербург — Москва, на котором в случае совершения 
рассматриваемой сделки может возникнуть и/или усилиться доминирую-
щее положение ОАО «Аэрофлот — Российские авиалинии». В связи с этим 
ФАС предписывает ООО «Аэрофлот-Финанс» в целях недопущения воз-
никновения указанной ситуации «в течение трех месяцев со дня соверше-
ния сделки принять меры по уступке и/или осуществлению на паритетной 
основе обмена слотов (частот), закрепленных за ОАО «Аэрофлот — Рос-
сийские авиалинии» и ОАО «Авиакомпания «Россия», авиаперевозчикам, 
не входящим в группу «Аэрофлота», на маршруте Москва — Санкт-Петер-
бург — Москва в объемах не менее 16% от совокупного объема перевозок 
пассажиров ОАО «Аэрофлот — Российские авиалинии» и ОАО «Авиаком-
пания «Россия» на указанном маршруте».

Для Alliance Oil второй квартал 
оказался слабее, чем первый

Однако выручка и чистая прибыль компании выросли 
по отношению к аналогичному периоду 2010 года

Нефтяная компания «Альянс» 
опубликовала результаты за второй квартал 
2011 года по международным стандартам фи-
нансовой отчетности (МСФО). Чистая прибыль 
Alliance Oil Company по МСФО во втором кварта-
ле 2011 года выросла по сравнению с аналогич-
ным периодом 2010 года на 64%, до 56 млн долл. 
Выручка компании составила 784,2 млн долл., 
увеличившись на 48% по сравнению со вторым 
кварталом 2010 года. Показатель EBITDA во вто-
ром квартале 2011 года составил 124,1 млн долл. 
В первом полугодии 2011 года выручка состави-
ла 1462,9 млн долл., увеличившись по сравнению 
с первым полугодием 2010 года на 42%; чистая 
прибыль компании выросла на 83% по срав-
нению с аналогичным периодом 2010 года, до 
146,1 млн долл. Показатель EBITDA Alliance Oil 
Company в первом полугодии 2011 года составил 
280,4 млн долл.
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Интернет-пейджер ICQ, при-
надлежащий DST Global, при-
влечет контекстную рекламу 
через систему таргетинга Mail.
ru. Первый крупный клиент, 
готовый продавать контекс-
тную рекламу в «аське», уже 
нашелся — это скидочный сер-
вис Groupon.

Система контекстной рекла-
мы Mail.ru работает, начиная 
с весны, в «Одноклассниках» 
и «Моем мире», поясняют в Mail.
ru. «Быстрый рост числа рек-
ламных кампаний заставил нас 
думать о расширении рекламной 
сети. Поэтому подключение ICQ, 
сервиса с огромной и активной 
аудиторией, стало для таргета 
логичным шагом. Разумеется, мы 
планируем наращивать аудито-
рию, доступную клиентам нашего 
рекламного сервиса, и дальше — 
и в первую очередь за счет про-
ектов Mail.ru Group», — поясняет 
вице-президент по рекламным 
сервисам Mail.ru Group Алексей 
Басов. По его словам, рекламный 
сервис работает с социо-демогра-
фическими данными пользовате-
ля, а также историей его поведе-
ния в сети.

«Устроена же система вполне 
классическим образом. Рекла-

модатель регистрируется в сер-
висе, указывает объект, который 
он продвигает (персональную 
страницу, группу, приложение 
или внешний сайт), выбирает 
площадки и таргетинги и начи-
нает кампанию», — рассказыва-
ет г-н Басов. Дополнительных 
рекламных пространств в ICQ не 
появится, пользователи увидят 
контекстную рекламу в привыч-
ной за многие годы рекламной 
области под чатом пользователя, 
поясняет представитель интер-
нет-компании.

«Mail.ru уже имеет прокачен-
ные объемы рекламного трафика, 
ICQ может добавить лишь не-
большой дополнительный объем 
рекламы — 10—20%», — считает 
основатель и владелец Liveinternet 
Герман Клименко. По его словам, 
ICQ уже пробовала продавать кон-
текстную рекламу через Rambler, 
но таргетинг поисковика был вы-
строен неграмотно.

Скидочный сервис Groupon 
стал первым клиентом, который 
разместился в ICQ через таргет, 
сообщают в Mail.ru. «Однако наш 
сервис оперирует тысячами бан-
неров, его использует большое 
количество компаний, в том числе 
считающиеся на рынке заметными 

и крупными рекламодателями», — 
комментирует г-н Басов. Г-н Кли-
менко уверен, что сотрудничество 
с Groupon обусловлено общей 
структурой собственности: совла-
дельцем Groupon является фонд 
DST Global, под чьим контролем 
также находится Mail.ru Group. 
«Лучше работает единая системы 
рекламы, в которую интегрирова-
ны все активы компании», — до-
бавляет г-н Клименко.

АНАСТАСИЯ ФОМИЧЕВА

Mail.ru подключил «аську»
В ICQ будет продаваться контекстная реклама

«Почта России» намерена в 
ближайшем будущем открыть 
пункты продажи авиа- и желез-
нодорожных билетов в 20 тыс. 
своих отделениях, подключен-
ных к Интернету. Тем самым 
компания намерена через год 
занять до 3% рынка и увели-
чить оборот на 15 млрд руб. 
Другие участники рынка счи-
тают, что «Почте» удастся за-
крепиться только в тех горо-
дах, где нет других крупных 
игроков в указанном сегменте.

Вчера «Почта России» объяви-
ла о запуске проекта по продаже 
авиа- и железнодорожных биле-
тов в 20 тыс. отделениях компа-
нии (из существующих 40 тыс.). 
В почтовых отделениях можно 
будет приобрести электронные 
билеты двухсот авиакомпаний на 
любые направления, в том числе на 
международные рейсы. «До конца 
августа проект стартует на Саха-
лине, в Красноярском и Красно-
дарском краях. К концу года пла-
нируется запустить сервис по всей 

стране», — говорится в официаль-
ном заявлении компании.

В пресс-службе «Почты России» 
добавляют, что комиссия за прода-
жу билетов будет варьироваться 
в зависимости от региона и уста-
навливаться с учетом реалий мест-
ных рынков. Через год компания 
намерена занять от 2 до 3% рын-
ка авиабилетов, оборот которого, 
по экспертным оценкам, в 2010 году 
составил порядка 500 млрд руб.

Директор по PR компании 
«Евросеть» Ульяна Смольская 
считает, что «Почта России» смо-
жет занять не более 1—3% рынка 
продажи авиа- и железнодорож-
ных билетов. «Безусловно, есть 
населенные пункты, в которых нет 
ничего, кроме «Почты», и никто 
не продает билеты ни на самоле-
ты, ни на поезда. У потребителя 
нет выбора, и покупать он будет на 
почте. В большинстве же городов и 
поселков есть ритейлеры, которые 
профессионально работают в этом 
сегменте, без выходных и переры-
вов, а также арендуют торговые 

точки в популярных местах, чего 
нельзя сказать о пунктах обслужи-
вания «Почты России», — отмеча-
ет г-жа Смольская.

Руководитель отдела по свя-
зям с общественностью компании 
«Связной» Елена Ноготкова по-
лагает, что «процесс продажи или 
оплаты авиа- и железнодорожного 
билета требует от компании техно-
логичности и инновационности, 
бесперебойной работы всех систем 
и высокой квалификации персона-
ла. За такой проект лучше браться 
компании с большим опытом при-
ема разнообразных платежей», — 
подытоживает она.

Ранее «Почта» уже пробовала 
себя в непрофильных сегментах, 
в том числе на рынке мобильного 
ритейла. Предполагалось, что их 
продажи принесут компании 2% от 
выручки в 2011 году — 2,1 млрд руб. 
В первом полугодии 2011 года ком-
пания продала 106,6 тыс. устройств 
на сумму 157,8 млн руб.

ВИТАЛИЙ ПЕТЛЕВОЙ

«Почта» отправит в путешествие
Компания намерена занять 3% рынка продажи  
авиа- и железнодорожных билетов

http://www.proestate.ru
http://www.conf.rbc.ru
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Что наши далекие потомки 
будут знать о нас? Сущес-
твует серьезная проблема 
с электронными носителя-
ми — большин ство из них 
неспособны пронести ин-
формацию сквозь столетия, 
и даже бумага лучше справ-
ляется с этой функцией. Но 
сейчас ученые заявляют 
о создании вечных накопи-
телей данных.

Открытие совершили уче-
ные из Cаутгемптонского 
университета в Великобрита-
нии. По их расчетам, наилуч-
шим материалом для того, 
чтобы сберечь информацию 
на протяжении нескольких 
тысячелетий, может стать 
стекло. При этом накопитель 
вполне способен выдержать 
даже экстремальные условия 
вроде крайне высоких тем-
ператур — скажем, до 1 тыс. 
градусов Цельсия.

Британские изобретате-
ли научились формировать 
структуру стекла на нано-
уровне и менять плоскость 
поляризации. Запоминаю-
щее устройство являет собой 
средоточие так называемых 
voxels — микроскопических 
точек, которые образуются 

в результате поляризации 
импульсов лазерного луча. 
Представить их несложно — 
достаточно вообразить трех-
мерные пиксели на стекле.

Если стеклянный носитель 
вставить в девайс для чтения, 
то при распознавании voxels 
станут производить маленькие 
«водовороты» поляризован-
ного света. Каждый такой эф-
фект отличен и представляет 
собой собственную часть дан-
ных — примерно как световые 
импульсы в оптоволоконных 
каналах. Сообщается, что та-
кой носитель никогда не сни-
зит качество считываемости 
сохраненных на нем сведений.

Как рассказал РБК daily ин-
женер по внедрению Western 
Digital Олег Леонтьев, воз-
можность вращать плоскость 
поляризации — очень дол-
гожданная технология для 
оптики, причем в данном 
случае используется не цель-
ностеклянный диск, а тонкий 
слой стекла, который пере-
живет деформацию, он более 
дешев, а продолжительный 
срок службы определяется 
не информационным слоем, 
а его поликарбонатной «упа-
ковкой».

«В чем причина недол-
говечности привычных оп-
тических носителей? Го-
воря языком фотографии, 
они выцветают, — поясняет 
г-н Леонтьев. — Стекло как 
материал более долговечно. 
И даже если такой носитель 
прослужит не вечно, а тысячу 
или 10 тыс. лет, это все равно 
будет принципиально более 
надежный носитель инфор-
мации. А учитывая, что ком-
пьютерами в современном 
смысле слова мы пользуемся 
не более 40 лет, даже столет-
ний срок жизни средств хра-
нения данных все равно будет 
колоссально долог».

Следует добавить, что 
ячейки voxels, хранящие ин-
формацию, могут быть пере-
записаны или стерты в моле-

кулярной структуре стекла, 
что позволит создавать пе-
резаписывающие устройства 
или при необходимости пол-
ностью удалять ненужные 
данные.

Впрочем, несмотря на осо-
бую стойкость и долговеч-
ность стеклянного накопите-
ля информации, по мнению 
эксперта, все равно проекту 
потребуется существенная 
доработка для его коммерчес-
кого использования. Чтобы 
инновация стала применять-
ся в обычной жизни, требует-
ся обеспечить большой объем 
памяти, высокую скорость за-
писи и считывания, удобство 
в использовании, защиту от 
грязи и царапин.

ИРИНА НИКОЛАЕВА

Вечная память
Новые стеклянные носители сохранят 
любую информацию навсегда

Одно из самых распространенных развлече-
ний на вечеринках — игры, в которых надо 
бросать кубики, двигать фишки и т.п. — ста-
новится наконец бесплатным. Больше не 
придется ходить по магазинам и покупать 
их зачастую по завышенным ценам — доста-
точно зайти на новый бесплатный сайт.

Когда за столом собирается большая компа-
ния, то бывает очень интересно не только пот-
реблять разные горячительные напитки, за-
кусывать и травить байки, но и «рубануться» 
в какую-нибудь настольную игру. Однако в ма-
газинах разлинованная на клеточки картонка, 
кубики и несколько фишек периодически стоят 
неоправданно много — и чем популярнее игра, 
тем дороже.

Вдобавок настольные игры имеют свойство 
надоедать, и хочется поиграть во что-то но-
венькое. Решить эту проблему призван сайт 
Cheapass.com/freegames. На нем опубликованы 
полтора десятка подобных забав. Их можно 
скачать, распечатать в офисе (это снизит ваши 
расходы до нуля) и играть с друзьями или кол-
легами по работе.

Неплохо и то, что за такие игры не нужно тряс-
тись. Если даже кто-то и повредит игровое поле, 
то можно распечатать еще одно. Плюс понравив-
шуюся игру легко будет подарить любому своему 
приятелю или скинуть ему ссылку на сайт, где ею 
можно бесплатно обзавестись. Там же получится 
и ознакомиться с правилами каждой игры. Сайт 
появился совсем недавно, и он предлагает поль-
зователям самим пополнять коллекцию. Желаю-
щие приглашаются и внести посильную матери-
альную лепту для развития проекта.

ИРИНА НИКОЛАЕВА

Настольная халява
В Интернете можно скачать 
бесплатные настольные игры — распечатал и играй

Похоже, что постояльцам гос-
тиниц можно будет сэконо-
мить на чаевых. Это случит-
ся, если носильщиков багажа 
в отелях заменят роботы. Пер-
вая ласточка уже есть — робот, 
которым обзавелся отель Yotel 
в Нью-Йорке. Аппарат создан, 
чтобы позаботиться о вещах 
приезжающих и уезжающих 
из гостиницы.

Новинка под названием Yobot 
произведена компанией Tumi 
luggage и представляет собой мас-
сивный манипулятор, чья меха-
ническая рука способна ухватить 
багаж — переместить его в хра-
нилище или доставить клиенту. 
Особых технологических изыс-
ков при разработке устройства не 
потребовалось, однако следует 
признать, что подобный «пер-
сонаж» в гостинице — неплохой 
маркетинговый ход для привле-
чения дополнительных клиен-
тов. Постояльцы будут знать, что 
отдыхают в отеле, оснащенном по 
последнему слову техники.

Первый в мире робот-носиль-
щик отвечает за хранение бага-
жа постояльцев перед check in и 

после check out. К примеру, если 
путешественнику требуется съе-
хать, но вещи он хочет оставить в 
гостинице на несколько часов, он 
может вручить их роботизиро-
ванному носильщику, который о 
них позаботится.

Взяв багаж, робот поместит 
его в определенную секцию 
хранилища, где вещи будут на-
ходиться до того момента, пока 

владелец их не востребует. Этот 
робот фактически стационар-
ный. Но, возможно, в отелях 
начнут использоваться и пере-
движные носильщики, которые 
смогут перевозить вещи в но-
мера, тем более что и это уже 
реальная задача с точки зрения 
современных технологий.

ИРИНА НИКОЛАЕВА

Робот для путешественников
В нью-йоркский отель «поступил на работу» 
первый в мире робот-носильщик

Марка Cadillac представи-
ла на выставке Pebble Beach 
в Калифорнии предсерийный 
автомобиль, созданный на 
основе концепта с альтерна-
тивной силовой установкой 
Cadillac Converj.

Машина, получившая назва-
ние ELR, — это новое электри-
ческое купе. В GM рассказыва-
ют, что идеей при создании еще 
прототипа Converj было жела-
ние выпустить «электрифици-
рованное купе гран туризмо». 
Машина должна была безо-
шибочно распознаваться как 
Cadillac, предлагая современное 
видение роскошного автомоби-
ля с посадочной формулой 2+2.

Все это было реализовано на 
выставочном образце, и еще в 
январе 2009 года, когда Converj 
был показан публике, предста-
вители дивизиона GM сообщи-
ли, что через некоторое время 
последует и производственная 
версия.

Надо сказать, что внешних 
отличий между Converj и толь-
ко что презентованным ELR 
практически нет: например, 
у последнего все те же игрушеч-
ные зеркала заднего вида. В ос-
тальном автомобиль выглядит 
готовым к производству.

Силовая установка Cadillac 
ELR включает в себя Т-образ-
ный литий-ионный аккумуля-
тор, электромотор и четырех-
цилиндровый двигатель внут-
реннего сгорания, выступаю-
щий в роли электрогенератора. 
Все эти компоненты задейство-

ваны в первом серийном элек-
тромобиле (а по сути — plug-in 
гибриде) от General Motors — 
Chevrolet Volt.

Особый упор производитель 
делает на практичности техно-
логии. Отмечается, что, даже 
когда заряд аккумулятора низ-
кий, ELR легко переключается 
в режим увеличения пробега, 
добавляющего «сотни допол-
нительных миль».

Несмотря на общую платфор-
му GM Voltec и, соответственно, 

аналогичную техническую на-
чинку, сообщается, что толь-
ко на батарее ELR будет ехать 
быстрее, чем Volt, который, как 
известно, может проезжать от 
40 до 80 км, не включая дви-
гатель внутреннего сгорания. 
Электродвигатель новинки мо-
жет развивать крутящий момент 
370 Нм и максимальную ско-
рость на уровне 160 км/ч.

Производство модели должно 
стартовать в 2013—2014 годах. 
Хотя ничего подобного из-под 

крыла Cadillac еще не выходи-
ло, боссы бренда довольны мо-
делью еще до начала ее продаж. 
«Как и другие знаковые модели 
Cadillac в прошлом, ELR будет 
предлагать что-то, не встречав-
шееся до сих пор, — сочетание 
электрического двигателя с яр-
ким дизайном и удовольстви-
ем от управления роскошным 
купе», — обещает вице-президент 
Cadillac Marketing Дон Батлер.

АНДРЕЙ СЕРДЕЧНОВ

Первый электрический Cadillac
Необычная новинка может выйти на рынок в 2013 году

Между запуском в произ-
водство обычного гибридно-
го Prius в 1997 году и plug-in 
гибрида Toyota пройдет целая 
вечность. Компания разраба-
тывала «розеточный» Prius 
столь скрупулезно, что его 
прототип успел уже изрядно 
поднадоесть посетителям ав-
томобильных выставок.

И вот наконец во Франкфурте 
в середине сентября пройдет ми-
ровая премьера серийной версии 
Prius Plug-in Hybrid. Используе-
мую в нем технологию в компа-
нии называют последней по вре-
мени и наиболее продвинутой 
вариацией знаменитого приво-
да Hybrid Synergy Drive. Поми-
мо возможности подзарядки от 
электросети новинка оснащена 
теперь новой, более компактной 
литий-ионной батареей.

Одна из главных новостей, 
связанных с этой премьерой, — 
в том, что увеличивается даль-
ность пробега автомобиля в EV-
режиме. В компании сообщают, 
что в зависимости от расстоя-
ния в отдельных случаях всю 
поездку теперь можно совер-
шать только на электричестве. 
В результате топливная 
эффективность 

повышается до 2,2 л/100 км, 
а выбросы CO2 уменьшаются до 
49 г/км. Все это позволяет Toyota 
называть Prius Plug-in «макси-
мальным экокаром».

В Toyota особо отмечают, 
что машина оснащается дора-
ботанной версией проверенной 
HSD-технологии и что именно 
это обстоятельство сделает его 
широкодоступным. Согласить-
ся с этим трудно, если учесть, 
что и обычный Prius третьего 
поколения обойдется в России 
минимум в 1,15 млн руб. Новин-
ка же будет стоить явно дороже, 
и еще вопрос, предложит ли она 
лучшие динамические харак-
теристики Prius Plug-in Hybrid 
по сравнению с его небыстрым 
и валким предшественником.

Кстати, несмотря на то что 
сам автомобиль позициони-
руется в качестве гибридного 
флагмана Toyota, основным 
профилем компании с точки 
зрения альтернативных сило-
вых платформ по-прежнему ос-
танутся обычные, нерозеточные 
гибриды.

АНДРЕЙ СЕРДЕЧНОВ

От розетки до розетки
Toyota презентует самую 
совершенную версию Prius
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На аэродроме Тушино 3 и 
4 сентября пройдет Moscow 
International Rap Festival (M.I.R. 
Festival). На шести площадках 
будут выступать как россий-
ские, так и зарубежные звез-
ды — не только рэперы, но еще 
спортсмены, художники и во-
обще все желающие, которые 
подадут заявку.

Ожидается, что фестиваль 
объединит музыку, танцы и са-
мые разные виды городского 
спорта — паркур, стритбол, скейт-
борд. Также в программу вклю-
чены мастер-классы от граффи-
тистов, соревнования диджеев и 
начинающих групп и много чего 
еще. Все это объединено идеей 

творческого самосовершенство-
вания и продвижения городской 
культуры. Так что одной площад-
кой, которая позволит молодым 
талантам проявить себя, в городе 
скоро станет больше.

Объявленная музыкальная 
программа многих заставит с не-
терпением ожидать сентябрьско-
го феста. Организаторы обеща-
ют, что на сцену выйдут «Кас-
та», Noize MC, Гуф и Баста, Децл, 
«Ассаи», Смоки Мо, Marselle, 
Centr, Krec. Тяжелой артилле-
рией будут Ice Cube, который 
выступит в России в первый раз, 
Busta Rhymes, Eve и B.o.B.

ЛЮДМИЛА ПАШКОВА

Крайне маловероятно, чтобы 
«Рубину» удалось пробиться в 
групповой этап Лиги чемпи-
онов. Поражение в гостях от 
«Лиона» со счетом 1:3 остав-
ляет казанцам лишь матема-
тические шансы на успех. Та-
кой гандикап можно было бы 
отыграть только в том случае, 
если бы «Рубин» намного пре-
восходил «Лион» в классе. Од-
нако это не так, и, скорее всего, 
Россия вновь будет представ-
лена в Лиге чемпионов двумя 
клубами: ЦСКА и «Зенитом».

Команда Курбана Бердыева 
во Франции сыграла здорово. 
Вопреки прогнозам, которые де-
лались перед матчем, «Рубин» не 
стал прижиматься к своим воро-
там и играть исключительно от 
обороны. За свою смелость он 
был вознагражден уже в самом 
начале встречи — не прошло и 
пяти минут, как Владимир Дя-
дюн открыл счет.

Быстрый гол в гостях — это 
не просто удачное начало матча. 
Как правило, команда, которая 
в гостевой игре с равным сопер-
ником смогла поразить ворота 
на стартовых минутах, прохо-
дит дальше. Такой гол дает и 
тактическое, и психологичес-
кое преимущество. И «Рубин» 
делал все правильно — старался 
развить успех, продолжал ата-
ковать и какое-то время (прав-
да, недолгое) даже владел ини-
циативой. Но судьба не была 
к нему благосклонна: «Лион» 
быстро захватил нити игры в 
свои руки, начал давить на обо-
рону «Рубина», и казанцы сло-
мались. Три грубейшие ошибки 
в защите, три пропущенных 
гола — и с Лигой чемпионов 
можно попрощаться.

Однако некоторые основа-
ния рассчитывать на итого-
вый успех у «Рубина» все-
таки есть. Во-первых, не-
смотря на неприятный 
счет, в первом матче 
команда Курба-
на Бердыева 

в общем-то сопернику по игре 
уступала несильно. Конечно, 
надо было более строго сыг-
рать в обороне, но если бы уда-
ча улыбнулась «Рубину», а не 
«Лиону», то матч вполне мог бы 
и закончиться ничьей. Во-вто-
рых, 1:3 — это большая фора, но 
все-таки отыграть ее возможно, 
и подобные случаи вовсе не ред-
кость. В-третьих, «Лион» пока 
только ищет свою игру под ру-
ководством нового тренера, в 
то время как «Рубин» — едва ли 
не самая слаженная команда в 
чемпионате России.

Но даже если казанцы зав тра 
не смогут добиться успеха — а та-
кой исход, к сожалению, наибо-
лее вероятен, — катастрофы не 
произойдет. Все команды, вы-
летающие из Лиги чемпионов на 
стадии раунда плей-офф, попа-
дают в групповой этап Лиги Ев-
ропы, так что в любом случае ев-
рокубковая кампания «Рубина» 
продолжится. Конечно, жаль, что 
Россия вновь не использует шанс 
выставить в Лиге чемпионов три 
команды, однако у такого пово-
рота событий есть и плюсы.

К примеру, совершенно оче-
видно, что в младшем еврокубке 
«Рубин» сможет получить более 
слабых соперников по группе, 
а значит, его шансы на выход 
в плей-офф будут выше. И оч-

ков в копил-
ку России 
в рейтинге 

УЕФА он смо-
жет принести 

больше, и в бу-
дущем нашим ко-
мандам в отбороч-
ном раунде Лиги 
чемпионов будут 
доставаться сопер-
ники попроще, чем 
«Лион».

ДИНА БЕЛЯЕВА
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Сценаристы «Мальчишника в 
Вегасе» Джон Лукас и Скотт 
Мур и режиссер «Стюарта Лит-
тла» Роб Минкофф надумали 
снять криминальную комедию. 
Главные роли в «Липучке» иг-
рают Патрик Демпси и Эшли 
Джадд. Участие последней 
особо радовало — она хорошо 
смотрится в фильмах про пре-
ступления (вспомнить хотя бы 
«Целуя девушек» или «Амне-
зию»). Комедия получилась за-
бавная, но несколько сонная.

Какой-то парень (Демпси) захо-
дит в банк и просит у операционист-
ки (Джадд) разменять сто баксов 
мелочью. И тут банк начинают гра-
бить, причем сразу две банды — два 
рокера, желающие обчистить банко-
маты, и три технически оснащенных 
бандита в черном, нацелившиеся на 

банковское хранилище. После не-
долгих пререканий постановили: 
грабить будут параллельно. Роке-
ры удалились к банкоматам, люди 
в черном — к хранилищу. А парень 
принялся разбираться, как это тут 
оказались сразу столько представи-
телей мира криминала. И постепен-
но осознал, что никто из пришедших 
в банк в это время, включая залож-
ников, не оказался тут случайно, 
все они — жертвы. Кроме одного. 
Деньги из хранилища — лишь при-
манка, липкая лента для мух.

Обычно истории про ограбления 
внешне довольно динамичны. Но 
не таков этот фильм. Скоростных 
погонь и прерывистого дыхания 
ждать не стоит. В заблокирован-
ном изнутри банке все занимаются 
своими делами. К примеру, рокеры 
пытаются вскрыть банкоматы при 

помощи китайского динамита (од-
ному взрывом отрывает ухо, второй 
заботливо уносит ухо в холодиль-
ник офисной кухни).

Если эти красавцы представляют 
собой коэновский тип персонажа 
(одного, кстати, играет Тим Блейк 
Нельсон, снимавшийся у Коэнов в 
«О, где же ты, брат?»), то троица в 
черном выглядит профпригодно. 
Как только они снимают маски, эта 
иллюзия исчезает. Зато появляется 
освежающая неполиткорректность. 
В составе банды — черный, еврей и 
англосакс. И если черный — доб-
рый, а еврей — умный, то англо-
сакс — тупой (в итоге он прибива-
ется к рокерам и даже возглавляет 
их, потому что его новые товарищи 
совсем уж дебилы). Будет даже меж-
национальный скандал, в ходе ко-
торого еврей воскликнет: «Шел бы 

я лучше в стоматологи!» Две банды 
мерятся репутацией — лезут на сайт 
ФБР и сравнивают свои рейтинги в 
федеральном списке преступников.

А в это время заложники пыта-
ются разгадать секрет популярнос-
ти этого финансового учреждения 
у бандитов. И попутно успевают 
обсудить, кто какие антидепрес-
санты пьет. Вся интрига — «Десять 
негритят»: участники событий не-
торопливо гибнут один за другим. 
У героев Демпси и Джадд в спо-
койном темпе разворачивается love 
story. Несмотря на оторванное ухо в 
холодильнике и на то, что почти все 
умерли, это какое-то чрезвычайно 
милое кино.

АЛЛА ИВАНОВА

Мухи летят на деньги
В прокат выходит криминальная комедия «Липучка» 

Без надежды на успех
«Рубин» устроит достойное прощание 
с Лигой чемпионов

Ice Cube и Busta Rhymes выступят в Тушино
На фестивале M.I.R.

http://www.o2tv.ru

